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LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER
2021

STRATEGIE UND GESCHAFT

STRATEGIE

Die strategische Ausrichtung der New Work SE basiert auf langfristigen bzw. nachhaltigen Trends
und Entwicklungen des Arbeitsmarktes in der D-A-CH-Region, wobei der Schwerpunkt unserer
Aktivitaten in Deutschland — der gréRten Volkswirtschaft Europas — liegt.

Unserer Ubergeordneten Vision ,For a better working life“ folgend, haben wir nicht nur den
Anspruch, das Arbeitsleben unserer Nutzer zu verbessern, sondern gleichermaf3en Unternehmen
dabei zu helfen, die passenden Talente zu finden, die mit ihrer Motivation und Leistungsfahigkeit
ihre Arbeitgeber erfolgreich machen.

In den vergangenen Jahren haben sich die Bedingungen des Arbeitsmarktes besonders im
deutschsprachigen Raum radikal verandert. Vor allem die demografische Entwicklung flhrte zu
einem erheblichen Mangel an Talenten und Fachkraften. Aufgrund der abnehmenden
Geburtsraten in den letzten Jahrzehnten stehen dem Arbeitsmarkt bereits heute immer
weniger (zu wenige) Fachkrafte zur Verfligung.

Dieser Trend wird sich in den kommenden Jahren noch weiter verscharfen. Wir erwarten, dass
sich der heutige Fachkraftemangel in der D-A-CH-Region auf immer mehr Branchen und
Berufsgruppen ausweiten und sich zu einem allgemeinen Arbeitskraftemangel entwickeln wird.
Gleichzeitig prognostizieren Wirtschaftsexperten eine kraftige Erholung der Konjunktur und des
Arbeitsmarktes.

In diesem fiir Arbeitgeber herausfordernden Umfeld wollen wir uns bei Unternehmen bzw.
Personalabteilungen insbesondere mit unseren Recruiting- und Employer-Branding-Angeboten als
kompetenter Partner etablieren, der sie dabei unterstutzt, schneller und besser geeignete
Kandidaten zu identifizieren und ihre Arbeitgebermarke zu stérken. So kénnen wir einen Beitrag
zu Wachstum und unternehmerischem Erfolg von Tausenden Unternehmen bzw. Arbeitgebern in
der D-A-CH-Region leisten.

Der von uns adressierte Markt fir Recruiting-Angebote ist allein in Deutschland rund 5 Mrd. € grof3
und bietet zahlreiche Cha_r)cen, unseren Anteil mit selbst entwickelten Produkten sowie
gegebenenfalls auch durch Ubernahmen weiter auszubauen.

Gleichzeitig wollen wir unseren Nutzern und Mitgliedern, insbesondere Uber unsere eigenen
Destinationen wie der kununu- und der XING-Plattform helfen, den fiir sie passenden Job bzw. den
passenden Arbeitgeber — zum Beispiel mithilfe von Kultur-Matchings — zu finden, und so
Berufstatige dabei unterstitzen, ein glicklicheres, zufriedeneres Job-Leben zu fiihren — denn
zufriedene Mitarbeiter machen auch die Unternehmen erfolgreicher.

Unter dem Dach der New Work-Gruppe bringen wir diese beiden Zielgruppen lber Markiplatze
zusammen. Denn wir sind davon Uberzeugt, dass die unterschiedlichen Segmente sich so
gegenseitig verstarken.



HR KUNDEN

Become #1 recruiting partner in D-A-CH...

kununu XING

...by winning talents

NUTZER / MITGLIEDER /
ANGESTELLTE / SELBSTANDIGE U. A.

So haben sich beispielsweise auf der XING-Plattform mehr als 20 Millionen Menschen
registriert, um Zugang zu potenziellen Geschaftskontakten bzw. -partnern zu erhalten oder
auch bestehende Kontakte zu pflegen. Zudem erhalten Mitglieder Zugang zum XING
Stellenmarkt. Arbeitgeber wiederum kénnen mit unseren digitalen Recruiting-Lésungen durch
das Schalten von Stellenanzeigen (Passive Recruiting, XJM) oder auch mittels aktiver
Kandidatensuche und -ansprache (Active Sourcing, XTM) direkt auf den gréten Talentpool
in der D-A-CH-Region (XING-Plattform) zugreifen und offene Vakanzen idealerweise schnell
und effizient besetzen.

Far die Mitglieder des beruflichen Netzwerks ergeben sich hierdurch Chancen der beruflichen
Weiterentwicklung.
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Active & Passive Recruiting
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Professionelles Netzwerk

WWww.Xing.com
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Seit der Ubernahme der kununu-Plattform im Jahr 2013 haben wir einen weiteren Marktplatz
aufgebaut, der Berufstatige und Arbeitgeber insbesondere aulerhalb der XING-Plattform
zusammenbringt. Sie bietet Berufstatigen Orientierung bei der Suche nach neuen Job-
Perspektiven bzw. Arbeitgebern, die besser zu den eigenen Wertevorstellungen passen.



Unternehmen wiederum koénnen sich mittels unserer Employer-Branding-Lésungen als
attraktiver Arbeitgeber prasentieren und so das Interesse von potenziellen Kandidaten
wecken. Denn laut einer Bitkom-Umfrage unter Internetnutzern informiert sich fast jeder zweite
Nutzer online Uber Bewertungen von Arbeitgebern. Davon geben rund 44 Prozent der
Befragten an, dass ihre Entscheidung fir einen Job-Wechsel von der Bewertung des
Arbeitgebers beeinflusst wurde. Entsprechend greifen in Zeiten des zunehmenden
Arbeitskraftemangels und eines Anstiegs der unbesetzten Stellen immer mehr Arbeitgeber auf
ein kostenpflichtiges kununu-Employer-Branding-Profil zurtick, um ihre Sichtbarkeit
gegenuber potenziellen Kandidaten zu erhdéhen.
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Employer-Branding-Profile

Workplace-Insights-Plattform

Kununy®

www.kununu.com
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Daruber hinaus monetarisieren wir den Zugang zur C-Seite (Mitgliedern bzw. Nutzern) in
geringerem Umfang auch Uber das Segment B2B Marketing Solutions & Events.

MARKTPOSITION

Wir fokussieren uns mit unseren Aktivitaten Uberwiegend auf den deutschsprachigen Raum
(D-A-CH) und agieren damit in der groften und starksten Wirtschaftsregion Europas. Die zur
New Work-Gruppe gehdrenden B2C-Plattfomen www.xing.com sowie www.kununu.com
verfigen mit mehr als 20 Millionen Mitgliedern bzw. mehr als 500 Tausend bewerteten
Arbeitgebern Uber jeweils flihrende Positionen in ihren Segmenten.

Zudem unterstitzen wir mehr als 13.000 Unternehmen bzw. Arbeitgeber mit unseren digitalen
Recruiting-Lésungen dabei, offene Vakanzen mit den bestmdglichen Kandidaten zu besetzen.

Insbesondere unser B2B E-Recruiting-Bereich soll seine Marktposition in den kommenden
Jahren weiter ausbauen.

GESCHAFTSMODELLE UND STEUERUNGSSYSTEM

Die New Work SE betreibt Geschaftsmodelle im Segment B2C sowie in den zwei B2B-
Segmenten E-Recruiting und Marketing Solutions & Events. Mit den Angeboten im B2C-
Segment stellen wir Berufstatigen Services wie www.xing.com zur Verfugung. So kénnen sie
beispielsweise mit anderen Berufstatigen in Kontakt treten, sich austauschen und erhalten
Transparenz uUber die Chancen und Mdglichkeiten am Arbeitsmarkt. Zudem kénnen sie von
Unternehmen bzw. Arbeitgebern als potenzielle Kandidaten fir offene Vakanzen identifiziert
und angesprochen werden. Mit den B2B-Losungen unterstutzen wir im Wesentlichen
Unternehmen bzw. Arbeitgeber bei der Suche nach geeigneten Kandidaten bzw. Talenten fir
offene Vakanzen und in geringem Umfang auch Uber den Zugang zu potenziellen Kunden
bzw. Eventteilnehmern.

Der Lagebericht orientiert sich an den folgenden berichtspflichtigen Segmenten:



1. B2C
2. B2B E-Recruiting

3. B2B Marketing Solutions & Events

In jedem Segment wird Uber die Entwicklung von Umsatz und EBITDA berichtet. Ein GroRteil
unserer B2C- sowie B2B-Angebote wird von unseren Kunden auf Basis von Abo-Modellen im

Voraus bezahlt.

B2C

XING-Plattform (Netzwerk)

Uber B2B-Lésungen

kununu-Plattform

Uber B2B E-Recruiting-Lésungen

Segment Produkt Monetarisierung Zielgruppe
Premium-Mitgliedschaft 3- bzw. 12-Monatsaebiihr

ProJobs-Mitgliedschaft ' 8 Angestellte,

Freelancer,

Selbststandige

InterNations

3- bzw. 12-Monatsgebuhr

Expatriates

B2B E-Recruiting

Stellenanzeigen (XJM)

Geblhr je Anzeige bzw. Klick

XING TalentManager (XTM)

XING TalentPoolManager
(XTP)

XING Referral Manager
(XRM)

Employer-Branding-Profil

Prescreen Applicant
Tracking System (ATS)

Jahresgebihr

XING TalentService (XTS)

Feste Gebiihr je Suche

XING 360 Paket

Jahresgebihr

Honeypot

Variable und feste Jahresgebuhr

Arbeitgeber /
Unternehmen

B2B Marketing
Solutions & Events

Teilbereich Marketing
Solutions:

Native Werbeformate

Video-Werbeformate

Content-Werbeformate

Sponsored Mailings

Audience Network

CPC (Cost per click) / CPM (Cost
per million)

Unternehmen /
Werbetreibende

Teilbereich Events:

Ticketing-Losungen

Variable Gebuhr vom Ticketpreis
sowie feste Gebuhr je verkauftem
Ticket

Event-
Veranstalter




KONZERN- UND ORGANISATIONSSTRUKTUR
Konzern- und Organisationsstruktur

<

Hamburg, DE

NEW WORK New Work
AUSTRIA XING Networking New Work

kununu NEW WORK Portugal Networking
XING AG . .
Prescreen Unipessoal Spain S.L.

GmbH Lda.

Honeypot
GmbH

Prescreen

GmbH

Berlin, DE Wien, AT Zurich, CH Porto, PT Barcelona, ES  Hamburg, DE Berlin, DE

New Work

InterNations Young
GmbH Professionals
GmbH

Miinchen, DE Hamburg, DE

Die New Work SE hielt zum 31. Dezember 2021 insgesamt neun aktive Beteiligungen (Vorjahr:
23) an Gesellschaften im In- und Ausland, davon sieben direkt und zwei indirekt Gber
Zwischengesellschaften. Alle Beteiligungsgesellschaften werden von der New Work SE
kontrolliert und im Konzernabschluss der New Work SE daher voll konsolidiert. Im
Geschéftsjahr 2021 wurden die im vorherigen Geschéaftsjahr angemeldeten Loschungen der
Eqipia GmbH und der amiando UK Ltd. vollzogen sowie die Grupo Galenicom Tecnologias de
la Informacién SL liquidiert. Zudem wurde die Konzernstruktur der New Work SE in zwei
Projektabschnitten konsolidiert. Im ersten Schritt wurden in Deutschland die kununu engage
GmbH, die HalloFreelancer GmbH und die XING International Holding GmbH auf die New
Work SE verschmolzen. Die New Work XING GmbH wurde Komplementarin der XING GmbH
& Co. KG und die XING E-Recruiting GmbH & Co. KG wuchs auf die New Work SE an. In
Osterreich wurden die Prescreen International GmbH sowie die XING E-Recruiting GmbH auf
die NEW WORK AUSTRIA XING kununu Prescreen GmbH (ehemals kununu GmbH)
verschmolzen, nachdem die Anteile an der Prescreen International GmbH von der Prescreen
GmbH auf die NEW WORK AUSTRIA XING kununu Prescreen GmbH und die Anteile an der
Prescreen GmbH von der NEW WORK AUSTRIA XING kununu Prescreen GmbH an die New
Work XING GmbH Ubertragen wurden. Im zweiten Schritt erfolgte die Verschmelzung der
XING Marketing Solutions GmbH auf die New Work SE sowie die Anwachsung der XING
GmbH & Co. KG durch Verschmelzung der New Work XING GmbH auf die New Work SE. In
der Schweiz fusionierte die XING Switzerland GmbH mit der XING E-Recruiting Switzerland
AG, welche nun unter NEW WORK XING AG firmiert.



FINANZIELLE UND NICHT-FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
(STEUERUNGSSYSTEM)

Die Erreichung unserer strategischen Ziele wird anhand von finanzbezogenen sowie nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren Uberwacht. Es erfolgt ein regelmafiger Vergleich mit Zielen
sowie einer rollierenden Vorausschau, die dem Vorstand und Aufsichtsrat berichtet wird.

Die dargestellten Ziele und Leistungsindikatoren betreffen den New Work Konzern. Auf Ebene
der New Work SE als Muttergesellschaft des New Work Konzerns sind keine separaten Ziele
und Leistungsindikatoren definiert.

BEREINIGTE (PRO-FORMA) LEISTUNGSKENNZAHLEN

Die Steuerung erfolgt anhand von finanziellen Leistungsindikatoren wie beispielsweise
Umsatzerlése pro Segment und Segment-EBITDA. Die nach IFRS in der
Gesamtergebnisrechnung berichteten Kennzahlen enthalten teilweise einmalige nicht
wiederkehrende Effekte. Im Lagebericht werden diese berichteten Kennzahlen deshalb um
Effekte, zum Beispiel aus Konsolidierungskreisdnderungen durch M&A-Transaktionen,
Wertminderungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte, Umbewertung von nicht-operativen
Finanzinstrumenten, Restrukturierungen und andere einmalige nicht mit der operativen
Performance in Zusammenhang stehende Geschaftsvorfalle, korrigiert.

FINANZBEZOGENE LEISTUNGSINDIKATOREN

Pro-Forma-Umsatzerlése und Pro-Forma-EBITDA pro Segment

Als einen wesentlichen finanzbezogenen Leistungsindikator haben wir die Entwicklung der
Umsatzerlése in den jeweiligen Segmenten definiert. Der zweite wichtige finanzielle
Leistungsindikator ist das Pro-Forma-EBITDA.

Die nach IFRS in der Gesamtergebnisrechnung berichteten Kennzahlen kénnen einmalige
nicht wiederkehrende Effekte enthalten. Im Lagebericht sowie auch bei der Berechnung der
wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren werden diese berichteten Kennzahlen deshalb
um Effekte, zum Beispiel aus Konsolidierungskreisanderungen durch M&A-Transaktionen,
Wertminderungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte, Umbewertung von nicht-operativen
Finanzinstrumenten, Restrukturierungen und andere einmalige nicht mit der operativen
Performance in Zusammenhang stehende Geschaftsvorfalle, korrigiert.
Nicht-finanzbezogene Leistungsindikatoren

Bei den nicht-finanzbezogenen Leistungsindikatoren verwenden wir zwei Kennzahlen:

1. XING-Mitglieder
2. Anzahl Unternehmenskunden mit Laufzeitvertragen (Subscription-Kunden) im Segment
B2B E-Recruiting

Die beiden Steuerungsgrofien werden in den zwei wesentlichen Segmenten B2C und B2B E-
Recruiting verwendet.



ABGLEICH DES AUSBLICKS FUR 2021 UND DER TATSACHLICHEN ENTWICKLUNG IM
GESCHAFTSJAHR 2021

Finanzielle Leistungsindikatoren

Umsatz- und Ergebnisziele

Die im Geschéftsbericht 2020 abgegebene sowie im Halbjahresbericht 2021 wiederholte
Prognose flr die Pro-Forma-Umsatzerldése des Konzerns konnten wir leicht Ubertreffen. Auch
die im Geschaftsbericht 2020 abgegebene und im Halbjahresbericht 2021 erhéhte Prognose
fur das Pro-Forma-EBITDA im Konzern haben wir erreichen kénnen. Wahrend wir unsere
Erwartungen fur die B2B-Segmente realisieren konnten, haben wir lediglich im Segment B2C
die Pro-Forma-Umsatzprognose nicht erreicht. Nachdem wir uns in der zweiten Jahreshalfte
entschieden hatten, die Investitionen im Segment B2C im Zusammenhang mit dem Relaunch
der XING-App zu erhdéhen, konnten wir die Gesamtjahresprognose flr das Pro-Forma-
Segment-EBITDA nicht mehr erreichen.

Finanzielle

Leistungsindikatoren
(Geschaiftsbericht 2020)

Prognose 2021
(Geschaiftsbericht 2020)

Angepasst 2021
(Halbjahresbericht 2021)

Ist 2021

Konzern

Pro-Forma-Umsatzerlose
Konzern

Auf Vorjahresniveau

Auf Vorjahresniveau

+5%

Pro-Forma-EBITDA Konzern

Auf Vorjahresniveau

Wachstum im einstelligen
Prozentbereich

+7 %

Segmente

Pro-Forma-Umsatzerlose
Segment B2C

Auf Vorjahresniveau

Auf Vorjahresniveau

5%

Pro-Forma-EBITDA
Segment B2C

Wachstum im zweistelligen
Prozentbereich

Wachstum im zweistelligen
Prozentbereich

+2 %

Pro-Forma-Umsatzerlose
Segment B2B E-Recruiting

Wachstum im einstelligen
Prozentbereich

Wachstum im einstelligen
Prozentbereich

+10 %

Pro-Forma-EBITDA
Segment B2B E-Recruiting

Auf Vorjahresniveau

Wachstum im einstelligen
Prozentbereich

+8 %

Pro-Forma-Umsatzerlose
Segment B2B Marketing
Solutions & Events

Wachstum im einstelligen
Prozentbereich

Wachstum im zweistelligen
Prozentbereich

+16 %

Pro-Forma-EBITDA
Segment B2B Marketing
Solutions & Events

Wachstum im zweistelligen
Prozentbereich

Wachstum im zweistelligen
Prozentbereich

+96 %

Dividendenziele, Liquiditats- und Finanzziele

Seit dem Jahr 2012 haben wir eine nachhaltige Dividendenpolitik. Entsprechend ist auch im
Jahr 2021 die Hauptversammlung dem gemeinsamen Vorschlag von Vorstand und
Aufsichtsrat gefolgt und hat eine Regeldividende je berechtigter Stiickaktie von 2,59 € (2020:
2,59 €) beschlossen. Das cash-generative Geschaftsmodell erlaubt zum einen eine
nachhaltige Dividendenpolitik und beeintrachtigt zum anderen nicht die weiter auf Wachstum
ausgerichtete Geschaftsstrategie. Wir beabsichtigen, auch in Zukunft regelmaRige
Dividendenzahlungen vorzunehmen.

Investitionen

Nach einem Investitionsvolumen von 7,1 Mio. € in 2020 haben wir 7,8 Mio. € im Geschaftsjahr
2021 (exkl. M&A-Transaktionen und Verschmelzungseffekte) investiert. Schwerpunkte der
Investitionen lagen, wie auch in den Vorjahren, bei Serverkapazitaten und Softwarelizenzen.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren
Bei den nicht-finanziellen Leistungsindikatoren haben wir beide im Geschéaftsbericht 2020
abgegebenen Prognosen erreicht.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren Prognose 2021 Angepasst HJ 2021 Ist 2021
Segment B2C: Mitglieder in der D-A-CH- Wachstum im einstelligen Wachstum im einstelligen +79
Region Prozentbereich Prozentbereich °
Segment B2B E-Recruiting: Anzahl Wachstum im einstelligen Wachstum im einstelligen +39%

Subscription-Unternehmenskunden (B2B) Prozentbereich Prozentbereich




Die Prognose aller finanziellen sowie nicht-finanziellen Leistungsindikatoren fir das laufende
Geschéftsjahr 2022 wird im Chancen- und Prognosebericht detailliert erlautert.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)

Unser CSR-Leitbild basiert auf unserer Unternehmensvision ,For a better working life“, die
unser Verstandnis von unternehmerischer und gesellschaftlicher Verantwortung pragt. Wir
wollen die Zukunft der Arbeitswelt gestalten, vorantreiben und ein neues Verstandnis fir das
Zusammenspiel von Leben, Kultur und Beruf schaffen. Menschen sollen in Unternehmen
arbeiten, die ihren eigenen Anspriichen gerecht werden, die ihre Potenziale entfalten kénnen
und deren Kultur sie nachhaltig gltcklich macht. Deswegen verfolgen alle Aktivitdten und
Marken der New Work SE das gemeinsame Ziel, die Gestaltung der zukunftigen Arbeitswelt
fur Mensch, Unternehmen und Umwelt immer in den Fokus unseres taglichen Handelns zu
stellen. Wir verstehen unsere Mission als Kern unserer gesellschaftlichen Verantwortung und
modchten damit einen Beitrag zur Erreichung der UN-Nachhaltigkeitsziele (SDGs) leisten.

Unsere 2017 definierte CSR-Strategie haben wir im Berichtszeitraum weiterentwickelt, in den
strategischen Handlungsfeldern deutlich nachgescharft und uns neue, ambitionierte Ziele
gesetzt, die wir bis 2025 erreichen wollen. Die neue Strategie 2025 wurde im Jahr 2021 von
Vorstand und Aufsichtsrat der New Work SE verabschiedet. Fir die neue strategische
Ausrichtung haben wir im Vorfeld geanderte Vorgaben und Regularien beriicksichtigt sowie in
einer Stakeholder-, Unternehmens- und Wesentlichkeitsanalyse die materiellen Themen nach
Okologischen, sozialen und dkonomischen Aspekten systematisch Gberprift.

Mit der neuen Strategieausrichtung werden wir unsere unternehmerische Verantwortung
gegenlber Gesellschaft und Umwelt starken, sukzessive ausbauen und Ergebnisse erzielen,
die positive Auswirkungen haben. Diese werden wir mit einem jahrlich erscheinenden CSR-
Bericht transparent kommunizieren.

CSR-STRATEGIE

Unsere CSR-Strategie definiert die Schwerpunkte unserer Verantwortung und setzt konkrete
Ziele. Aufgrund einer Neugewichtung und Aktualitatsprifung einiger Nachhaltigkeitsthemen
wurden die funf Handlungsfelder, welche die Schwerpunkte unserer gesellschaftlichen
Verantwortung abbilden, wie folgt definiert:

Unternehmensfihrung
Mitarbeitende

Produkte und Dienstleistungen
Umwelt

Gesellschaft

RN =

Die Priorisierung und Bedeutung der Themen haben wir einem mehrstufigen Prozess
unterzogen und Themen ermittelt, die fir eine Ausrichtung und Weiterentwicklung unserer
Nachhaltigkeitsstrategie relevant sind. Bei der Betrachtung wurden die drei Relevanz-
Dimensionen — Impact (Auswirkungen), die Stakeholder-Relevanz sowie die
Geschéftsrelevanz — inkludiert. Das Ergebnis sind zehn wesentliche Themen, die fir unser
Geschéaftsmodell in besonderem Male bedeutend sind:



UNSERE STRATEGISCHEN HANDLUNGSFELDER UND WESENTLICHEN THEMEN

o Produkte und
0000
m Mitarbeitende @ P — & Umwelt EVEN Gesellschaft

= Arbeitsbedingungen = Produktentwicklung und = Energie und Emissionen = Beitrag zum Gemeinwesen
= Arbeitssicherheit und Gesundheit -versprechen = Umweltauswirkungen in T
- Personalentwicklung =+ Informationssicherheit der Lieferkette E

= Diversity und Chancen- = Persdnlichkeitsrechte und informati- 13 tmmn
gerechtigkeit onelle Selbstbestimmung

Fundament: Unternehmensfiihrung

Im Rahmen des Strategieentwicklungsprozesses wurde das Handlungsfeld Datenschutz und
Compliance neu strukturiert und einerseits dem Handlungsfeld Unternehmensflihrung und
andererseits dem Handlungsfeld Produkte und Dienstleistungen zugeordnet. Das
Handlungsfeld Unternehmensfiihrung bildet in der neuen Strategie das tragende Fundament
fur nachhaltiges und verantwortungsvolles Wirtschaften. Auch die Themen im Bereich
Mitarbeitende wurden starker gewichtet. Hier sind insgesamt vier wesentliche Themen
verortet, die auch auf unsere Unternehmensvision ,For a better working life“ einzahlen.
Aufgrund der zunehmenden gesellschaftlichen Bedeutung des Klimaschutzes wurde dem
Handlungsfeld Umwelt eine hdhere Relevanz beigemessen. In diesem Feld haben wir zwei
materielle Themen definiert und uns zum Ziel gesetzt, bis 2025 in diesen beiden Ausrichtungen
klimaneutral zu sein.

Eine detaillierte Darstellung der neuen CSR-Strategie und CSR-Roadmap 2021-2025 ist im
CSR-Bericht 2021 zu finden, der parallel zum Geschéaftsbericht am Ende des ersten Quartals
2022 verdéffentlicht wird.

CSR-MANAGEMENT

Um unsere Handlungsfelder weiterzuentwickeln und unsere Ziele konsequent zu verfolgen,
haben wir 2017 ein CSR-Management im Unternehmen etabliert: Ein Steuerungskreis,
bestehend aus dem Vice President Corporate Communications, dem Vice President Investor
Relations und einem CSR-Manager, koordiniert die CSR-Aktivitdten des Unternehmens. Er
bereitet richtungsweisende Entscheidungsvorlagen fir den Vorstand der New Work SE vor
und tragt Sorge fir die Kommunikation mit den Bereichsverantwortlichen, die flur die
Umsetzung der Mal3nahmen zustandig sind.

Ausflhrliche Informationen halt der CSR-Bericht 2021 (Nichtfinanzielle Erklarung gemafi §
315b HGB) unter diesem Direktlink bereit:
www.new-work.se/NWSE/CSR/New_Work SE_CSR_Bericht 2021.pdf




MITARBEITER
Die New Work SE hat per 31. Dezember 2021 829 Mitarbeiter sowie finf Vorstandsmitglieder
beschaftigt (2020: 260 Mitarbeiter und funf Vorstandsmitglieder).

In unserem CSR-Bericht erortern wir detailliert die Bereiche Mitarbeiterzufriedenheit,
Gehaltstransparenz, Work-Life-Balance, Diversity, Gesundheit, Aus- und Weiterbildung und
das Employee Committee (EC).

RAHMENBEDINGUNGEN UND GESCHAFTSENTWICKLUNG

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

ErwartungsgemaR hat die Corona-Pandemie die Wirtschaftsentwicklung in der Welt auch
2021 stark beeinflusst. Jedoch waren die Auswirkungen geringer als noch im Vorjahr
beflrchtet. Die Weltwirtschaftsleistung (BIP) sank im Jahr 2020 schlie3lich nur um 3,1 Prozent
gegenuber der noch im Oktober 2020 vom Internationalen Wahrungsfonds (IWF)
abgegebenen Prognose von -4,4 Prozent.

Auch in Europa zeigten sich nach vielen Lockdowns und starken Reise- und
Versammlungsbeschrankungen im Frihjahr 2021 erste Entspannungstendenzen. Sie waren
Folge des breit angelegten Impfangebots sowie der in kirzestmdglicher Zeit in Europa und
den USA entwickelten und zugelassenen neuen Impfstoffe. Auch die im Vorjahr eingesetzten
und schnell wirkenden massiven nationalen KonjunkturmafRnahmen sorgen zwischenzeitlich
fur Optimismus.

Im Vertrauen auf eine weitere schnelle Wirtschaftserholung — besonders unter dem Einfluss
rucklaufiger Infektionszahlen — wurden die Konjunkturprognosen fir 2021 deutlich angehoben.
Der Ausbruch neuer, ansteckender Virusvarianten tribte die gute Stimmung jedoch wieder
etwas ein. Auch die Impfquoten — besonders in Deutschland — blieben hinter den Erwartungen
zurlck und in der Wirtschaft zeigten sich zunehmend Lieferengpasse als Folge der globalen
pandemiebedingten Produktionseinschrankungen. Die Weltwirtschaft verlor deshalb im dritten
Quartal 2021 deutlich an Schwung, sodass die Prognosen zurickgenommen werden mussten.
Die Weltwirtschaft ist nach der letzten Schatzung des IWF 2021 (12. Oktober 2021) um 5,9
Prozent gewachsen.

Auch die deutsche Industrie musste trotz voller Auftragsbicher im August 2021 einen
Rickgang der Produktion um rund 4 Prozent verkraften. Die Lieferengpasse, unter anderem
begrindet durch quarantanebedingte Produktionsausfalle bei Vorprodukten in den
Lieferlandern, Fehlen von Schiffskapazitaten, Staus in Welthafen, schwachere
Wirtschaftsleistung in China, fuhrten in der exportorientierten deutschen Wirtschaft zur
Drosselung der Aktivitaten.

Besonders stark betroffen war die Automobilindustrie, die unter einem akuten Chipmangel litt.
Dies flhrte voribergehend zu einem Anstieg der Kurzarbeit. Aufgrund dieser Wachstumsdelle
wurden die Prognosen der Wirtschaftsinstitute und der Deutschen Bundesbank im Laufe des
Jahres immer pessimistischer. Das Statistische Bundesamt gab schlie3lich in einer ersten
Schatzung ein Wachstum von 2,7 Prozent fur das Gesamtjahr 2021 an. Damit lag die
Wirtschaftsleistung Deutschlands (gemessen am realen BIP) rund 2 Prozent unter dem Niveau
vor der Pandemie. Im Vergleich erholte sich die Wirtschaft in Deutschland damit langsamer
als die in der EU und den USA, die 2021 sogar einen Zuwachs verzeichnen konnten. Diese
Entwicklung reflektiert die starke Abhangigkeit Deutschlands von globalen Lieferketten in der
Industrieproduktion.
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Gegenlaufige Wirtschaftsentwicklungen verzeichneten Osterreich und die Schweiz. Wahrend
Osterreich unter dem vierten Lockdown im November 2021 einen Riickgang des BIP von
nahezu 9 Prozent unter das Vorkrisenniveau hinnehmen musste, konnte sich die Schweiz
zugig erholen und bereits im dritten Quartal 2021 eine entsprechende Steigerung um 1 Prozent
vermelden.

Die Verbraucherseite war 2021 von Nachholeffekten bestimmt, die durch den vorherigen
pandemiebedingten Konsumstau ausgelést wurden. In dieser Phase fand die
unausgeglichene und unsichere wirtschaftliche Entwicklung schlieRBlich in den
Verbraucherpreisen ihren Niederschlag. Vor allem die Steigerung der Rohstoffpreise fiir Ol
und Gas wirkte wie ein Brandsatz flir einen allgemeinen Preisanstieg. Der Kostendruck der
Erzeuger wurde an die Verbraucher weitergegeben und entwickelte sich zu einer globalen
Preissteigerung von 4,4 Prozent gegenuber dem Vorjahr. Zahlreiche Zentralbanken — unter
ihnen die EZB und die Deutsche Bundesbank sowie auch der IWF — rechnen damit, dass der
Preisschub mit der Uberwindung der Angebotsengpasse nachlassen wird, nachdem er zum
Jahresende 2021 seine Spitze erreicht hat.

Die globalen Aktienmarkte zeigten sich von dieser Entwicklung dagegen unbeeindruckt und
folgten den insgesamt positiven wirtschaftlichen Unternehmensaussichten und
Gewinnerwartungen mit einer deutlichen Steigerung der Aktienkurse. Hierin spiegelt sich auch
die Einschatzung der Anleger wider, dass die Unternehmen am Markt Preiserhdhungen
durchsetzen und ihre Aktien insofern Inflationsschutz bieten kénnen.

BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Der deutsche Arbeitsmarkt blieb 2021 relativ unberihrt von pandemiebedingten
Konjunktureinflissen und zeigte sich mit einer auf 5,1 Prozent (Vorjahr: 5,9 Prozent; nach ILO
entsprechend 3,2 gegenuber 3,4 Prozent) gesunkenen Arbeitslosenquote weiterhin auf
Erholungskurs. So sind Arbeitslosigkeit und Unterbeschaftigung zum Jahresende deutlich
gesunken. Auch die Kurzarbeit sank massiv, bei gleichzeitig hoher Nachfrage nach neuen
Mitarbeitern. Allerdings sind die Folgen der Corona-Krise in dem Anstieg der Zahl der
Langzeitarbeitslosen nicht zu Ubersehen. Der Arbeitsmarkt blieb, gerade auch im
Zusammenhang mit den Stdérungen der Lieferketten, auf die Stlitzung durch den Einsatz von
Kurzarbeit angewiesen.

Die im Laufe des Jahres aufgrund der Pandemieentwicklung haufiger veranderten und
regional differenziert beschlossenen Zugangsregelungen haben in einigen Branchen —
insbesondere in den Gastronomie-, Hotel-, Tourismus- und Veranstaltungsgewerben — auch
2021 wieder zu Verunsicherungen uber die wirtschaftliche Zukunft gefihrt. In der Gastronomie
belief sich laut einer Dehoga-Umfrage der Umsatzrickgang gegenuber dem Vorkrisenjahr
2019 auf 41 Prozent, was zu erheblichen wirtschaftlichen Rickwirkungen und Folgen auf dem
relevanten Arbeitsmarkt gefuhrt hat.

In Osterreich zeigten sich dhnliche Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt wie in Deutschland;
die ILO-Erwerbslosenquote fiel von 5,4 auf 5,0 Prozent zurtick. Auch in der Schweiz erreichte
die Quote 5,0 Prozent (Vorjahr: 4,8 Prozent).

Damit haben sich die Markte der D-A-CH-Region 2021 deutlich von der Entwicklung in der EU
abgehoben, deren ILO-Erwerbslosenquote unverandert 7,1 Prozent betrug und besonders von
der ungunstigen Lage auf den Arbeitsmarkten in Frankreich, Griechenland, Italien und
Spanien belastet war.
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ERTRAGSLAGE

Umsatz und sonstige betriebliche Ertrage

Die Umsatzerlése der New Work SE stiegen von 266,5 Mio. € im Jahr 2020 auf 277,6 Mio. €
im Geschaftsjahr 2021. Dies entspricht einer relativen Wachstumsrate von 4 Prozent (Vorjahr:
4 Prozent) bzw. einem absoluten Zuwachs von 11,1 Mio. € gegenuber dem Vorjahr.
Insbesondere in der zweiten Jahreshalfte 2021 konnten wir das Umsatzwachstum im
Zusammenhang mit einem sich von der Corona-Krise erholenden Arbeitsmarkt wieder
beschleunigen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 5,3 Mio. € ber dem Niveau des Vorjahreswerts
von 1,9 Mio. €. Der Anstieg resultiertim Wesentlichen aus hdheren Ertradgen aus der Auflésung
von Ruckstellungen (2021: 4,3 Mio. €; Vorjahr: 1,2 Mio. €).

Personalaufwand

Ende Dezember 2021 beschéaftigen wir 829 Mitarbeiter und 5 Vorstandsmitglieder (Dezember
2020: 260 Mitarbeiter und 5 Vorstandsmitglieder). Wahrend des Geschéaftsjahres 2021 waren
bei der New Work SE durchschnittlich 451 Mitarbeiter (Vorjahr: 261) und 5 Vorstandsmitglieder
(Vorjahr: 5) beschaftigt. Der Personalaufwand erhdhte sich von 29,5 Mio. € im Jahr 2020 auf
44 .4 Mio. € im Berichtszeitraum (+ 51 Prozent). Der Anstieg resultiert aus den im Geschaftsjahr
vorgenommenen Verschmelzungen mehrerer Tochtergesellschaften, deren Effekte sich im
Geschéftsjahr 2021 nur zeitanteilig zeigen. Die Personalaufwandsquote zu den gesamten
Betriebsertragen betragt 16 Prozent gegenitber 11 Prozent im Vorjahr.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich insgesamt von 208,3 Mio. € um
18,5 Mio. € auf 189,8 Mio. € (- 10 Prozent). Die wesentlichen Aufwandspositionen in diesem
Bereich sind Aufwendungen fir IT- und sonstige Dienstleistungen mit 133,4 Mio. € (Vorjahr:
157,3 Mio. €), Marketingaufwendungen von 23,6 Mio. € (Vorjahr: 18,7 Mio. €), Raumkosten
mit 9,4 Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €), Aufwendungen fur Server-Hosting, Verwaltung, Traffic von
7,4 Mio. € (Vorjahr: 6,5 Mio. €) und Entwicklungskosten von 3,1 Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €).
Eine detaillierte tabellarische Ubersicht aller Einzelposten der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfolgt im Anhang.

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen sind gegeniber dem Vorjahr von 5,9 Mio. € auf 5,0 Mio. € gesunken (- 0,9 Mio.
€). Sie beinhalten Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande in Héhe von 1,7
Mio. € (Vorjahr: 2,7 Mio. €) sowie auf Sachanlagen in Hohe von 3,3 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio.
€). In den Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen sind wie im Vorjahr keine auf3erplanmafigen Abschreibungen enthalten. Die
Abschreibungen auf Finanzanlagen im Vorjahr in Hohe von 235 Tsd. € entfielen vollstandig
auf die Wertberichtigung der Beteiligung an der Honeypot GmbH, Berlin, und waren in vollem
Umfang auRerplanmafig.

Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis enthalt Ertrdge aus der Ubernahme der Jahresergebnisse der
Honeypot GmbH, Berlin, der InterNations GmbH, Minchen, der XING Events GmbH,
Hamburg. Im Vorjahr waren dartber hinaus Ertrage aus der Gewinnausschuttung der New
Work AUSTRIA XING kununu Prescreen GmbH (ehemals: kununu GmbH), Wien/Osterreich,
der phasengleichen Vereinnahmung der Gewinnanteile der XING E-Recruiting GmbH & Co.
KG, Hamburg, und der XING GmbH & Co. KG, Hamburg, sowie Ertrage aus der Ubernahme
des Jahresergebnisses der XING Marketing Solutions GmbH, Hamburg, enthalten.

Finanzergebnis und Steuern
Die Zinsertrage resultieren aus den Wertpapieren des Anlagevermbgens sowie aus
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Forderungen gegen verbundene Unternehmen. Der Zinsaufwand ist insbesondere durch die
Aufzinsung von langfristigen Ruckstellungen bedingt.

Der Steueraufwand im Geschéaftsjahr 2021 betragt 12,7 Mio. € nach 5,9 Mio. € im
Geschéftsjahr 2020.

JahresUberschuss und Ausschittung

Nach Abzug aller Kosten ergibt sich ein Jahrestberschuss 2021 von 21,6 Mio. € nach 19,9
Mio. € im Vorjahr. Entsprechend werden wir in der kommenden Hauptversammlung am 1. Juni
2022 vorschlagen, eine gegenuber dem Vorjahr um 8 Prozent hohere Regeldividende von
2,80 € je Aktie (Vorjahr: 2,59 €) an die Anteilseigner auszuschutten. Zusatzlich wollen wir eine
Sonderdividende in Hohe von 3,56 € je Aktie an unsere Anteilseigner ausschuitten. Der Betrag
orientiert sich einerseits am Konzernergebnis und andererseits an Benchmarks von TecDax-
sowie SDAX-Unternehmen. Der Gewinnverwendungsvorschlag soll nach Feststellung des
testierten Jahresabschlusses der Hauptversammlung zur Beschlussfassung Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns vorgelegt werden.

Der Bestand an Eigenzahlungsmitteln sowie kurzfristig verfligbaren Finanzanlagen in Hohe
von 93,2 Mio. € zum Jahresende 2021 sowie das cash-generative Geschaftsmodell der New
Work SE erméglichen der Gesellschaft Dividendenzahlungen bzw. Ausschuttungen in 2020
und 2021, ohne unsere zukiinftigen Wachstumsaussichten zu beeintrachtigen.
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ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Segment B2C

Mitgliederentwicklung (D-A-CH) in Mio.

0,37 0,43
0.45 026

18,82

XING-Mitglieder ~ Zuwachs Q1 Zuwachs Q2 Zuwachs Q3 Zuwachs Q4  XING-Mitglieder
31.12.2020 2021 2021 2021 2021 31.12.2021

Das B2C-Segment erlost rund ein Drittel des Umsatzes. Im Berichtszeitraum hat sich der
Segmentumsatz um etwa 3 Prozent von 93,6 Mio. € auf 90,8 Mio. € verringert. Der Rickgang
resultiert daraus, dass sich weniger Basis-Mitglieder flr die kostenpflichtige Premium-
Mitgliedschaft entschieden haben. Fir den leichten Rickgang bei zahlenden Mitgliedern gibt
es zwei wesentliche Ursachen. Zum einen hat der wieder anziehende Arbeitsmarkt bzw. die
deutliche Zunahme der Nachfrage nach Arbeitskraften (BA-X Index) dazu geflihrt, dass
weniger Mitglieder die Premium-Mitgliedschaft als Unterstiitzung beim Job-Wechsel nutzen
mussten. Zum anderen haben wir entschieden, die neue XING-App fir die breite Basis, also
alle 20 Millionen Mitglieder, weiterzuentwickeln und den Nutzen zu verbessern. Infolgedessen
stand beispielsweise die Monetarisierung Uber kostenpflichtige Mitgliedschaften weniger im
Fokus, da wir insbesondere den breiten Zugang zu Talenten Uber das Segment B2B E-
Recruiting beispielsweise durch den Verkauf von Stellenanzeigen oder den XING
TalentManager erfolgreich monetarisieren.

Entwicklung der Arbeitskréftenachfrage (BA-X Index)
Quelle: Bundesagentur fur Arbeit

Jul 18Feb 19 Dez 21
1M 134 ﬁz
W L\
80 Referenzwert: Durchschnitt 2015 = 100 Punkte

Mitgliederwachstum auf www.xing.com

Im Geschéftsjahr 2021 ist die von der New Work SE betriebene XING-Plattform
weitergewachsen. Die Mitgliederbasis erhohte sich seit Dezember 2020 um 1,4 Millionen auf
20,3 Millionen.
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Die neue XING-App

Im Dezember 2021 haben wir die rundum erneuerte XING-App fur alle Nutzer verdffentlicht.
Mit der neuen App wollen wir unsere Mitglieder unter anderem durch einen neu konzipierten
Newsfeed, individuelle Empfehlungen und den neuen XING Guide zukiinftig besser und enger
im Berufsleben begleiten. So soll der neue Guide aktiv in den Dialog mit Nutzern treten und
praktische Empfehlungen und Hinweise geben — mit dem Ziel, dass XING-Mitglieder
zufriedener im Job sind oder — wenn gewilnscht — einen neuen, passenden Job bzw.
Arbeitgeber finden.

kununu-Bewertungsplattform mit starkem Zuwachs

Neben der Netzwerk-Plattform www.xing.com betreiben wir mit www.kununu.com auch die
grolite Arbeitgeber-Bewertungsplattform in der D-A-CH-Region. Allein im Geschéftsjahr 2021
haben Mitarbeiter mehr als 1,6 Millionen zusatzliche Workplace Insights flr bestehende oder
auch ehemalige Arbeitgeber auf www.kununu.com hinterlassen. Damit steigt die Zahl an
Erfahrungsberichten und Informationen zu verschiedenen Kriterien wie Gehalt, Betriebsklima
oder Bewerbungsprozesse um 35 Prozent auf insgesamt 6,2 Millionen gegenuber dem Vorjahr
an (2020: 4,6 Millionen). Jobinteressierte oder Angestellte, die sich neu orientieren mdchten,
finden auf der Plattform authentische, detaillierte und ungefilterte Einblicke in die Arbeitswelt.
So koénnen Arbeitnehmer beispielsweise herausfinden, welches Gehalt sie bei einem
bestimmten Beruf oder Arbeitgeber erwarten kdnnen.

Daruber hinaus werden auch die Stellenanzeigen unter www.xing.com/jobs mit den jeweiligen
Arbeitgeber-Bewertungen von kununu angereichert. Damit wollen wir Arbeitnehmer
insbesondere in der Phase der beruflichen Orientierung begleiten und darin unterstitzen, ein
besseres Urteil dariber zu treffen, welcher Arbeitgeber am besten zu ihnen passen kdnnte.
So koénnen Jobsuchende beispielsweise Informationen zur Unternehmenskultur tber den
kununu Kulturkompass einsehen. Hier kdnnen sie aus den Dimensionen ,Work-Life-balance®,
»,Umgang miteinander®, ,Fihrung® und ,Strategische Richtung“ diejenigen auswahlen, auf die
sie besonderen Wert bei einem Arbeitgeber legen und so ihre eigenen Wertevorstellungen mit
der Kultur potenzieller Arbeitgeber abgleichen.
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Segment B2B E-Recruiting

B2B E-Recruiting Subscription-Kunden (D-A-CH)
in Tsd.

003 0,03 0,09 0,23
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B2B-Kunden Zuwachs Q1 Zuwachs Q2 Zuwachs Q3 Zuwachs Q4 B2B-Kunden
31.12.2020 2021 2021 2021 2021 31.12.2021

Das Segment B2B E-Recruiting konnte den Umsatz trotz der Auswirkungen der Corona-Krise
auf das Neukundenwachstum im Geschaftsjahr 2021 um 9 Prozent von 139,5 Mio. € auf 152,0
Mio. € steigern. Der Umsatzzuwachs ist neben Preisanpassungen bei Bestandskunden zudem
auf eine Beschleunigung des Wachstums bei B2B Subscription-Kunden in der zweiten
Jahreshalfte zurtickzufihren. Nachdem der Kundenbestand im Vorjahr — ausgeldst durch die
Corona-Pandemie — leicht rticklaufig war (-29), hat sich der Zuwachs im Berichtszeitraum 2021
von Quartal zu Quartal beschleunigt. Insgesamt konnte der Kundenbestand um 376
Unternehmen auf 13.005 ausgebaut werden.

Anteil wechselbereiter Beschaftigter auf
Hochststand: Fast jeder zweite Beschaftigte mit
Interesse an Arbeitgeberwechsel in Prozent

Suchen Sie aktuell noch einen neuen Arbeitgeber?

Ja, aktiv
M )3, gelegentlich
M Nein, aber wenn sich etwas ergibt, bin ich interessiert

W Nein, kein Interesse
12 10
13

82
69

2015 2017 2019 2021

Quelle: EY Arbeitsmarktstudie 12/2021
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Anzahl offener und gemeldeter Arbeitsstellen in Deutschland in Mio. € nach Quartalen
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Quelle: IAB

XING E-Recruiting verbindet Arbeitgeber mit Talenten

Die durch die Corona-Pandemie ausgeloste Delle bei offenen Stellen ist bereits zur
Jahresmitte 2021 wieder nahezu ausgeglichen. Mehr als 1,1 Millionen offene Stellen sind im
zweiten Quartal 2021 gemeldet worden. Auch die Arbeitslosenquote hat im Dezember 2021
mit 5,1 Prozent wieder das Vorkrisenniveau erreicht. Diese Entwicklung macht deutlich, dass
sich der Arbeitsmarkt in Deutschland in einer sehr stabilen Verfassung befindet.

Gleichzeitig sind immer mehr Beschaftigte bereit flr einen Arbeitgeberwechsel. Dies geht aus
der aktuellen EY Jobstudie 2021 zur Karriere und Wechselbereitschaft hervor. Demnach hat
fast jeder zweite Beschaftigte Interesse an einem Arbeitgeberwechsel oder sucht sogar aktiv.
Vor vier Jahren lag der Anteil bei nur 18 Prozent.

Das sind langfristige und nachhaltige Trends, die in Verbindung mit dem demografischen
Wandel fast jeden Arbeitgeber in der Zukunft vor die Herausforderung stellen, geeignete
Arbeitskrafte fur sein Unternehmen zu gewinnen.

Im Segment B2B E-Recruiting stellen wir zahlreiche B2B-Lésungen fur HR-Abteilungen,
Headhunter und Personalvermittler zur Verfigung, um diese Zielgruppen bei den
zunehmenden Herausforderungen zu unterstitzen.

Nachdem beispielsweise das Geschaft mit dem Verkauf von Stellenanzeigen Uber den XING
Job Market (XJM) im Jahr 2020 aufgrund der Corona-Krise deutlich schrumpfte, erholte es
sich bereits ein Jahr spater wieder und konnte sogar das Umsatzniveau in 2019 — vor der Krise
— Ubertreffen. Stellenanzeigen sind fur viele Unternehmen immer noch ein wichtiges
Instrument, um auf Vakanzen aufmerksam zu machen, und lassen sich schnell und
unkompliziert neben der Veroffentlichung auf der Karriere-Seite eines Unternehmens auch
daruber hinaus zum Beispiel in sozialen Netzwerken wie beispielsweise XING veroffentlichen,
um die Sichtbarkeit auch bei potenziellen Kandidaten zu erhdhen. Denn dank unseres
Algorithmus” sind wir in der Lage, offene Vakanzen mit den Lebenslaufen unserer Mitglieder
abzugleichen und kénnen somit auch Berufstatige, die nur ,latent* auf Jobsuche sind, mit
Arbeitgebern zusammenfihren.

Ein weiterer wichtiger Baustein unseres digitalen Recruiting-Angebots ist der XING
TalentManager (XTM). Der TalentManager kann entweder als Erganzung zur klassischen
Stellenanzeige genutzt oder auch davon unabhangig von Recruitern eingesetzt werden, um in
einem besonders engen Arbeitsmarkt aktiv an potenzielle Kandidaten herantreten zu kdnnen
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und so geeignete Talente fir offene Vakanzen zu begeistern. Wir sind davon tberzeugt, dass
Arbeitgeber potenzielle Kandidaten in der Zukunft noch viel starker proaktiv suchen und
ansprechen missen, um den zunehmenden Herausforderungen wie beispielsweise der
demografischen Entwicklung entgegenzutreten. Denn allein zwischen 2011 und 2019 hat sich
die durchschnittliche Vakanzzeit in Deutschland von 65 Tagen auf 127 Tage nahezu
verdoppelt.

Die dritte wesentliche Erldsquelle im Segment B2B E-Recruiting ist das Employer-Branding-
Geschaft. Wir betreiben mit www.kununu.com die groRte Arbeitgeber-Bewertungsplattform in
der D-A-CH-Region. Mehr als 4 Millionen Besucher konsultieren jeden Monat die Plattform,
um herauszufinden, welche Arbeitgeber zu den eigenen Wertevorstellungen passen bzw. tber
ein gutes Arbeitgeberimage verfigen. Zudem erhalten Interessierte Gber kununu detaillierte
Informationen zu Gehaltern und Unternehmenskultur.

Arbeitgeber nutzen die Mdéglichkeit Gber ein kostenpflichtiges Employer-Branding-Profil ihre
Arbeitgebermarke zu starken und idealerweise mehr Kandidaten bzw. Bewerbungen auf
offene Vakanzen zu erhalten. Dieses Geschaft ist wahrend der Corona-Krise im Jahr 2020
solide gewachsen und konnte auch im Berichtszeitraum 2021 weiteres Wachstum verbuchen.

Mit Prescreen bieten wir Arbeitgebern neben den bestehenden Employer-Branding- und
Sourcing-Losungen mittels einer Software ein Bewerbermanagementsystem (ATS) an. Mit der
Software von Prescreen kdnnen personalsuchende Unternehmen den gesamten Prozess von
der Vakanz bis hin zur Einstellung eines Kandidaten effektiv und bequem managen. So
kénnen beispielsweise Stellenanzeigen auf der eigenen Karriereseite sowie in Netzwerken
und Stellenbdrsen verbreitet werden, Bewerbungen dokumentiert und nach relevanten
Kriterien sortiert werden. Ein Talentpool fir die Besetzung zukilnftiger Vakanzen kann
aufgebaut und Online- Assessments und -Bewerbungsgesprache kénnen via Videokonferenz
durchgeflihrt werden.

Das Portal www.hr-software-vergleich.de hat das Angebot von Prescreen unter 22 Anbietern
zum Dreifachsieger in den Kategorien ,E-Recruiting/Bewerbermanagement®, ,Active
Sourcing® sowie ,Multiposting“ gekdrt.

Segment B2B Marketing Solutions & Events

Neben dem B2C-Netzwerkgeschaft und dem B2B E-Recruiting-Angebot fassen wir in unserer
Berichterstattung die zwei B2B-Geschéaftsbereiche Marketing Solutions sowie Events in
diesem Segment zusammen.

In diesem Segment haben wir im Berichtszeitraum einen Anstieg der Umsatzerlése um 16
Prozent auf 23,5 Mio. € verbucht (Vorjahr: 20,2 Mio. €). Der Umsatzzuwachs konnte durch den
Teilbereich Marketing Solutions erzielt werden. Das Events-Geschéaft konnte sich nach einem
starken Einbruch in 2020 aufgrund der Veranstaltungsverbote und Lockdowns im
Berichtszeitraum auf dem Niveau des Vorjahres stabilisieren.

Im Teilbereich Marketing Solutions haben wir kaum Auswirkungen der Corona-Krise
festgestellt. Zwar waren Marketingkampagnen fir Events coronabedingt schwach ausgepragt,
diese konnten jedoch durch Werbeumsatze fir Produkte und Services mehr als ausgeglichen
werden. Hier konnten deutliche Zuwéachse Uber Agenturen insbesondere fir native und
Videoformate verzeichnet werden. Zudem haben wir im Geschéftsjahr 2021 neue Features
lanciert. Fur groRe Agenturen bieten wir die Mdoglichkeit, ihre Buchungssysteme via
Schnittstelle (API) direkt an den XING AdManager anzubinden. Im weiteren Verlauf des Jahres
haben wir schwerpunktmafig an der Integration und Optimierung der neuen Werbeformate in
die neue XING-App gearbeitet.
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Im Teilbereich Events spurten wir auch im Geschaftsjahr 2021 die mit der Corona-Krise
verbundenen Beschrankungen bei der Durchfuhrung von Veranstaltungen. Da immer mehr
Veranstaltungen virtuell bzw. hybrid organisiert wurden, haben wir schon zu Beginn des Jahres
ein neues Feature flir hybride Events in den XING EventManager integriert. Damit kénnen
Event-Planer per ,Klick® bei der Event-Erstellung ,hybrid“ auswahlen, den Veranstaltungsort
sowie den Link zum Online-Event-Tool eintragen und somit schnell ihre Event-Seite mit zwei
unterschiedlichen Ticket-Kategorien sowie Ticket-Preisen erstellen und vermarkten.

VERMOGENSLAGE

Das Anlagevermoégen hat sich von 94,9 Mio. € im Vorjahr um 6,6 Mio. € auf 101,5 Mio. € zum
31. Dezember 2021 erhoéht. Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme ist
gegenuber dem Vorjahr (48 Prozent) auf 45 Prozent gesunken. In der Folge ist der Anteil des
Umlaufvermdgens und des Rechnungsabgrenzungspostens auf 55 Prozent (Vorjahr: 52
Prozent) gestiegen.

Am 31. Dezember 2021 verfiigte die New Work SE neben liquiden Mitteln in Hoéhe von 63,0
Mio. € (Vorjahr: 36,7 Mio. €) Uber zur Veraulierung verfligbare Wertpapiere in Héhe von 30,0
Mio. € (Vorjahr 30,0 Mio. €). Bei einer Bilanzsumme von 227,3 Mio. € (Vorjahr: 198,4 Mio. €)
entsprechen diese beiden Positionen 41 Prozent (Vorjahr: 34 Prozent) des
Gesamtvermdgens.

Der Anstieg der Forderungen aus Dienstleistungen um 3,3 Mio. € auf 20,2 Mio. € (Vorjahr:
16,9 Mio. €) zum 31. Dezember 2021 ist Uberwiegend durch einen Anstieg der Abrechnungen
im 2. Halbjahr und zum Jahresende begrindet. Die Forderungen aus Dienstleistungen
betreffen  hauptsachlich Forderungen im B2B-Bereich und Forderungen aus
Mitgliedsbeitragen gegenuber Premium-Mitgliedern.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen von 31,2 Mio. € (Vorjahr: 42,8 Mio. €)
bestehen im Wesentlichen gegen die New Work AUSTRIA XING kununu Prescreen GmbH
(ehemals: kununu GmbH), Wien, Osterreich, die Honeypot GmbH, Berlin, und die New Work
XING AG (ehemals: XING E-Recruiting Switzerland AG), Schweiz, und betreffen von der New
Work SE bereitgestellte Mittel fir Beteiligungserwerbe, vereinnahmte Gewinne, verauslagte
Kosten sowie Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande sind von 3,1 Mio. € im Vorjahr um 3,5 Mio. € auf 6,6
Mio. € zum 31. Dezember 2021 gestiegen. Der Anstieg resultiert aus Forderungen im
Zusammenhang mit der Anmietung neuer Buroflachen in Héhe von 3,3 Mio. €.

FINANZLAGE

Eigenkapital und Schulden

Wie bereits in den Vorjahren finanziert sich die New Work SE ohne Bank- oder
Darlehensverbindlichkeiten. Die Eigenkapitalquote lag am Bilanzstichtag bei 36 Prozent
gegenuber 38 Prozent im Jahr 2020. Der Ruckgang resultiert aus der gestiegenen
Bilanzsumme, gegenlaufig wirkt das positive Jahresergebnis 2021.

Das Anlagevermdgen (ohne zur Verauferung verfugbare Wertpapiere) ist mit 114 Prozent
(Vorjahr: 115 Prozent) durch Eigenkapital gedeckt. Die Uberdeckung des Umlaufvermégens
einschliellich der zur Veraulerung verfigbaren Wertpapiere Uber die Schulden
(Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und passiver Rechnungsabgrenzungsposten) betragt 103
Prozent (Vorjahr: 105 Prozent).

Ausgaben in Forschung und Produktentwicklung

Wie flr ein Internetunternehmen typisch, entfallt ein wesentlicher Teil der Ausgaben auf die

Bereiche Forschung und Produktentwicklung (exkl. Marketing). Mit 40,3 Mio. € liegen die
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Ausgaben flr Forschung und Produktentwicklung im Jahr 2021 Gber dem Vorjahreswert (39,3
Mio. €) und machen deutlich, dass wir weiter in Innovationen und Produktneuentwicklung
investieren, um die Umséatze und Ertrdge nachhaltig zu steigern. Der gréfdte Einzelposten
dieser Ausgaben betrifft die Weiterentwicklung und Programmierung der B2C-Plattformen
(zum Beispiel die Plattformtechnologie). Darlber hinaus wurde weiterhin stark in B2B-
Angebote (Technologie, Weiterentwicklung des Produktangebots wie Employer Branding,
Prescreen und vieles mehr) investiert.

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE DURCH DIE
UNTERNEHMENSLEITUNG

Mit den erreichten operativen und finanziellen Ergebnissen im Geschaftsjahr 2021 kdnnen wir
insbesondere im Umfeld der Corona-Krise zufrieden sein. Die New Work SE hat sich im
Geschaftsjahr 2021 positiv entwickelt, ist unverandert profitabel und verfligt tUber ein cash-
generatives Geschaftsmodell. Gleichzeitig investieren wir auch in der Krise weiter konsequent
und zielgerichtet in die Zukunft. Das Geschaftsmodell hat nachhaltig hohe Margen,
Uberwiegend im Voraus bezahlte Umsatze und eine niedrige Kapitalintensitat — das alles ohne
wesentliche Finanzschulden.

Mit 21,6 Mio. € haben wir einen deutlichen Jahresliberschuss erzielt und verfligen somit
unverandert Uber eine komfortable Kapitalbasis, um weiter in unser Geschéaft zu investieren
und dariber hinaus auch in der Zukunft Dividenden an unsere Aktionare auszuschutten.

RISIKOBERICHT

Grundsatze des Risikomanagements

Die permanente Uberwachung und das Management von Risiken sind zentrale Aufgaben
jedes borsennotierten Unternehmens. Zu diesem Zweck hat die New Work SE das nach § 91
Abs. 2 AktG erforderliche Risikofriiherkennungssystem implementiert und entwickelt es vor
dem Hintergrund aktueller Markt- und Unternehmensgegebenheiten fortlaufend weiter. Wie
auch im Vorjahr hat der Abschlussprifer die Funktionsfahigkeit des Systems bestatigt.

Jeder einzelne Mitarbeiter ist aufgefordert, aktiv potenzielle Schaden vom Unternehmen
abzuwenden. Eine seiner Aufgaben ist es, Gefahren in seinem Verantwortungsbereich
unverzuglich zu beseitigen und bei Hinweisen auf entstehende oder existierende Risiken
umgehend die entsprechenden Ansprechpartner fur das Risikomanagement bei der New Work
SE zu informieren. Voraussetzung hierfur ist die Kenntnis des Risikomanagementsystems und
ein moglichst hohes Risikobewusstsein der Mitarbeiter. Aus diesem Grund sensibilisiert die
New Work SE ihre Mitarbeiter flir die Bedeutung des Risikomanagements und macht sie
mithilfe von Informationsmaterial mit dem Risikomanagementsystem vertraut.

Das Unternehmen identifiziert und analysiert potenzielle Risiken kontinuierlich. Dabei bewertet
es erkannte Gefahren systematisch nach der Wahrscheinlichkeit ihres Eintritts und dem zu
erwartenden potenziellen Schaden. Im Rahmen von quartalsweisen Risikoinventuren bzw.
Statusabfragen werden die Risikoverantwortlichen und FUhrungskrafte zum Status
bestehender Risiken und zur Identifizierung neuer Risiken befragt. Die Risiken werden nach
der Brutto- und Nettomethode bewertet. Das bedeutet, dass Eintrittswahrscheinlichkeit und
erwarteter Schaden sowohl ohne als auch mit Bertcksichtigung von Gegenmallnahmen
geschatzt und beurteilt werden. Die Einzelrisiken wurden aggregiert der Beurteilung der
Risikotragfahigkeit zugrunde gelegt.

Die Tochtergesellschaften XING Events GmbH, NEW WORK AUSTRIA XING kununu
Prescreen GmbH, New Work Young Professionals GmbH, InterNations GmbH und Honeypot
GmbH sowie die New Work Networking Spain S.L., New Work Networking Portugal
Unipessoal Lda. und die NEW WORK XING AG sind in das Risikomanagementsystem des
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Konzerns integriert. Auch dort werden potenzielle Risiken laufend identifiziert und analysiert
und Risikoverantwortliche und Flhrungskrafte quartalsweise zum Risikostatus befragt. Durch
diese Integration ist sichergestellt, dass aus den operativen Tochtergesellschaften
herrihrende Risiken, die sich nachhaltig negativ auf den Konzern auswirken konnten,
ebenfalls frihzeitig erkannt werden.

Das Risikomanagementsystem erfasst lediglich Risiken und Gegenmalinahmen, nicht
Chancen.

Internes Kontrollsystem

Als kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft sind wir gemar § 315 Abs. 4 HGB verpflichtet,
die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick
auf den Konzernrechnungslegungsprozess zu beschreiben.

Wir verstehen das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem als umfassendes System
und lehnen uns an die Definitionen des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V.,
Dusseldorf, zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystem und zum
Risikomanagementsystem an. Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom
Management im Unternehmen eingefiihrten Grundsatze, Verfahren, Maflnahmen und
Kontrollen verstanden, die gerichtet sind auf die organisatorische Umsetzung der
Entscheidungen des Managements

e zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu
gehort auch der Schutz des Vermdgens, einschlieBlich der Verhinderung und
Aufdeckung von Vermégensschadigungen),

e zur OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung
sowie

e zur Einhaltung der fur das Unternehmen mafgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen
und MafRnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer
Betatigung.

Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unternehmen und den
Konzernrechnungslegungsprozess sind bei der New Work SE folgende Strukturen und
Prozesse implementiert:

Der Konzernvorstand tragt die Gesamtverantwortung fur das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen
Unternehmen und den Konzernrechnungslegungsprozess. Uber eine definierte Fiihrungs-
bzw. Berichtsorganisation sind grundsatzlich alle in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften eingebunden. Im Rahmen dieser Berichtsorganisation werden dem
Konzernvorstand (laufend) Informationen tber folgende MalRnahmen zur Verfigung gestellt:
Festlegung der Risikofelder, die zu bestandsgefahrdenden Entwicklungen flihren kénnen;
Risikoerkennung und Risikoanalyse; Risikokommunikation; Zuordnung von
Verantwortlichkeiten ~ und  Aufgaben;  Einrichtung eines  Uberwachungssystems;
Dokumentation der getroffenen MalRnahmen. Des Weiteren wird in dieser Berichtsorganisation
festgelegt, dass wesentliche Risiken bei Eintritt unverziglich an den Konzernvorstand
gemeldet werden.

Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sind
konzernweit in Richtlinien und Organisationsanweisungen zusammengefasst, die in
regelmafligen Abstanden an aktuelle externe und interne Entwicklungen angepasst werden.
Im Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse der einbezogenen Unternehmen und den
Konzernrechnungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Konzernbilanzierung und die
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Gesamtaussage des Konzernabschlusses einschliellich Konzernlagebericht mafgeblich
beeinflussen konnen. Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:

¢ Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fiir den
konzernweiten Rechnungslegungsprozess.

e Kontrollen zur Uberwachung des konzernweiten Rechnungslegungsprozesses und
deren Ergebnisse auf Ebene des Konzernvorstands und auf Ebene der in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften.

¢ Praventive Kontrollmaflinahmen im Finanz- und Rechnungswesen des Konzerns und der
in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sowie in operativen,
leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die wesentliche Informationen fir
die Aufstellung des Konzernabschlusses einschliel3lich Konzernlagebericht generieren,
inklusive einer Funktionstrennung und vordefinierter Genehmigungsprozesse in
relevanten Bereichen.

¢ Mallnahmen, die die ordnungsmalige EDV-gestitzte Verarbeitung von
konzernrechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten sicherstellen.

Die Aufgaben des internen Revisionssystems zur Uberwachung des
konzernrechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
werden nicht durch eine Stabsabteilung ,Interne Revision®, sondern durch die Abteilungen
Controlling und Rechnungswesen durchgefuhrt. Hierbei wird auch auf die Expertise externer
Spezialisten zurlickgegriffen.

Der Konzern hat dariber hinaus ein Risikomanagementsystem implementiert, das
Malinahmen zur Identifizierung und Bewertung von wesentlichen Risiken sowie
entsprechende risikobegrenzende Malnahmen enthalt, um die OrdnungsmaRigkeit des
Konzernabschlusses sicherzustellen. Vorstand und Aufsichtsrat prifen aullerdem
kontinuierlich Moglichkeiten, die Ablaufe des Risikomanagementsystems weiterzuentwickeln.
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Risikobewertung
Risiken werden gemal} ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und dem erwarteten
Schaden in Risikoklassen eingestulft.

erwarteter Schaden
hoch ﬁ _ Risikoklasse 1 (hoch bzw. bestandsgefahrdend)
mittel Risikoklasse 2 (mittel)
gering Risikoklasse 3 (gering)
gering mittel hoch Eintrittswahrscheinlichkeit

Ein Risiko, bei dem sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als auch der erwartete Schaden als
hoch eingeschatzt werden, sehen wir als potenziell bestandsgefahrdend an.

Die Einschatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des erwarteten Schadens erfolgt dabei
nach folgenden Malstaben:

Eintrittswahrscheinlichkeit | quantitativ qualitativ

hoch 51-100 % ein bis mehrere Male pro Jahr

mittel 11-50 % einmal innerhalb von 24 Monaten

gering 0-10% seltener als einmal innerhalb von 24
Monaten

erwarteter Schaden

hoch mehr als 2 Mio. € grolder Imageschaden, grofer Schaden
fur Kunden
mittel 500 Tsd. bis 2 Mio. € | Dienstleistung Uber langen Zeitraum
beeintrachtigt
gering 100 Tsd. bis 500 | Dienstleistung in Einzelfallen
Tsd. € beeintrachtigt

Wesentliche Einzelrisiken

Die identifizierten wesentlichen Risiken werden bei der New Work SE in den nachfolgenden
Ausfuihrungen starker zusammengefasst, als dies zur internen Steuerung geschieht. Wenn
nicht anders angegeben, betreffen alle beschriebenen Risiken in unterschiedlichem Ausmaf}
samtliche Unternehmenssegmente.

Gesellschaftliche / Politische Risiken / Pandemien

Die New Work SE-Gruppe erzielt den GroRteil ihrer Umsatze und Ertrage uUber den Verkauf
von digitalen Recruiting-Lésungen fur Arbeitgeber (B2B E-Recruiting). Marktunsicherheiten
durch gesellschaftliche und politische Instabilitat, beispielsweise verursacht durch
innerstaatliche Konflikte, Terroranschlage, Blirgerunruhen, Krieg oder internationale Konflikte
oder durch Pandemien / Epidemien / Seuchen (zum Beispiel COVID-19 ,Corona-Virus“) und
Naturkatastrophen kdénnten sich negativ auf die Geschéaftstatigkeit, die Finanz- und
Ertragslage, Cashflows und Umsatz- und Betriebsergebnisziele unserer B2B-
Geschaftsbereiche (B2B E-Recruiting sowie B2B Marketing Solutions & Events) auswirken.
Auch vor dem Hintergrund der anhaltenden Pandemie sehen wir dieses hohe Risiko als
derzeit durch das Uberwiegend von Laufzeitprodukten getragene Geschaft als hoch, aber
nicht bestandsgefahrdend an.
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Strategische Risiken

Wettbewerb

Die New Work SE steht im Wettbewerb mit Unternehmen, die ahnliche Leistungen anbieten.
In Zukunft kdnnen neue Wettbewerber in den Markt eintreten. Verliert die New Work SE
Kunden an diese aktuellen oder zuklnftigen Wettbewerber, waren Umsatzeinbulzen zu
erwarten. Wettbewerber kénnten in der Lage sein, der New Work SE Marktanteile
abzunehmen, indem sie Leistungen anbieten, die den von der New Work SE angebotenen
Leistungen Uberlegen sind, oder indem sie besonders aggressives und erfolgreiches
Marketing betreiben. Des Weiteren kénnen durch strategische Kooperationen zwischen
auslandischen Wettbewerbern und reichweitenstarken Unternehmen in der D-A-CH-Region
Wettbewerber noch schneller in den XING-Heimatmarkt drangen und durch deren Preise und
Dienstleistungen zusatzlich Druck auf die New Work SE ausuben. Im Segment B2C kdnnten
neben den anderen Social Networks als direkten Wettbewerbern auch branchennahe
Unternehmen in der Lage sein, der New Work SE Marktanteile abzunehmen. Auflierdem kann
durch die zunehmende Verbreitung von internetfahigen mobilen Endgeraten Wettbewerb
durch mobile Communities entstehen. Das im Segment B2C bestehende Wettbewerbsrisiko
stufen wir als potenziell bestandsgefahrdend ein.

Die Wirksamkeit unserer ergriffenen Gegenmalnahmen wie die kontinuierliche
Weiterentwicklung bzw. Ausweitung unserer B2C- und B2B-Ldsungen zeigt sich in unserer
Marktfihrerschaft in der D-A-CH-Region mit aktuell mehr als 20 Millionen Mitgliedern und in
den weiter wachsenden Umsatzen im B2B-Bereich. Unter Berlcksichtigung der ergriffenen
Gegenmalnahmen sehen wir das Risiko im Ergebnis daher als hoch, aber nicht als
bestandsgefahrdend an.

Im Segment B2B E-Recruiting kdnnte der Markteintritt von reichweitenstarken Unternehmen
in der D-A-CH-Region im Bereich Stellenanzeigen zu einem Rickgang von Traffic flhren.
Diesem als hoch, aber nicht bestandsgefahrdend eingestuften Risiko begegnen wir durch
genaue Beobachtung und einen engen Austausch mit diesen Unternehmen zu maglichen
Kooperationen sowie der Anpassung und Weiterentwicklung unserer Produktstrategie.

Zusammenarbeit mit Dienstleistern, insbesondere im Bereich Zahlungs- und
Forderungsmanagement

Durch die Einbindung externer Dienstleister und Kooperationspartner bestehen in manchen
Bereichen gewisse Abhangigkeiten von Dritten. Dies gilt zum Beispiel fur die Bereiche News,
Marketing Solutions und Stellenanzeigen, insbesondere aber auch fir den Bereich
Forderungsmanagement. Da Zahlungsausfalle zu Umsatzeinbuf3en fihren wirden, sind die
effiziente Abrechnung von Entgelten und das gesamte Forderungsmanagement fir die
Gesellschaft von wesentlicher Bedeutung. Diesem als gering bis mittel eingestuften Risiko
begegnet das Unternehmen unter anderem durch professionelle juristische Gestaltung der
jeweiligen Partnerschaften mit externen Dienstleistern und Kooperationspartnern.
Entsprechende Vertragsgestaltungen stellen insbesondere sicher, dass die Abhangigkeit so
gering wie moglich ausfallt, die erforderlichen Dienstleistungsstandards eingehalten werden
und dass das Risiko technischer Ausfalle minimiert wird.

Werbeblocker

Im Bereich der Vermarktung von Online-Werbung besteht grundsatzlich das Risiko von
Einbuflen durch sogenannte Werbeblocker. Werbeblocker sind Programme, die von Nutzern
eingesetzt werden kénnen, um die Ausspielung von Werbung zu verhindern. Ein verbreiteter
Einsatz von Werbeblockern kann theoretisch ein hohes Risiko hinsichtlich der
Direktvermarktung von Werbeanzeigen auf XING uber unsere Selbstbuchungsanwendung
bedeuten. Wir sehen uns jedoch aufgrund der uns diesbezuglich zur Verfigung stehenden
Gegenmafnahmen gut gegen EinbuRen gewappnet — so lassen sich die Auswirkungen von
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Werbeblockern zum Beispiel durch technische und gestalterische Gegenmalinahmen
minimieren. Im Ergebnis wird das hohe Risiko daher nicht als bestandsgefahrdend eingestuft.

Markt- und Vertriebsrisiken

Allgemein besteht das Risiko einer durch unvorhergesehene externe oder interne Faktoren
hervorgerufenen signifikant erhdhten Abwanderung von Kunden. Insbesondere kénnen ein
schwaches Marktumfeld oder das Auftreten von Nachahmerprodukten, die 6&ffentlich
verfugbare XING-Daten nutzen, zu einer solchen Abwanderung von Kunden fuhren. Diese
Risiken stufen wir als mittel bis hoch ein. Die New Work SE begegnet ihnen insbesondere
durch die standige Verbesserung und Erweiterung der eigenen Dienstleistungen sowie durch
strategische Partnerschaften. Darlber hinaus beobachtet die New Work SE permanent die
Nutzerentwicklung und kann bei Auftreten pldtzlicher Abwanderungstendenzen durch
vorbereitete MaRnahmen und Krisenplane rechtzeitig gegensteuern.

Risiken der Kundenbetreuung

Die New Work SE rdumt der Zufriedenheit ihrer Kunden — nicht nur im Sinne des
wirtschaftlichen Erfolgs — hdchste Prioritat ein. Schon aufgrund der hohen eigenen Anspriiche
der New Work SE hinsichtlich der Qualitat ihrer Plattformen erwarten die Nutzer, dass das
Unternehmen Qualitatseinbuf3en ausschlie3t. Hierzu gehéren insbesondere das Identifizieren
von falschen Profilen und die Verfolgung von Belastigungen, Beleidigungen oder
betrligerischen Aktivitdten. Wir stufen die Risiken der Kundenbetreuung als Uberwiegend
gering ein.

Wegen der starken Identifizierung vieler Nutzer erhalt die Gesellschaft in der Regel eine
direkte und schnelle Rickmeldung zu bestimmten Vorgangen auf ihren Plattformen. Dies
versetzt die New Work SE in die Lage, gegebenenfalls zeitnah zu reagieren und Kindigungen
von Nutzern abzuwenden, die Umsatzeinbul3en zur Folge hatten.

Finanzrisiken

Die von der New Work SE angebotenen Premium-Mitgliedschaften fir XING sorgen flr
regelmafige Zahlungseingange und versorgen das Unternehmen mit ausreichender Liquiditat.
Zusatzlich erstellt die New Work SE eine planerische Liquiditatsvorschau. Die New Work SE
legt Zahlungsmittelbestande ausschliel3lich bei Banken mit hoher Bonitat und kurzfristiger
Verfugbarkeit an. Damit ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft zu jedem Zeitpunkt
gewahrleistet. Der Forderungsausfall in den Segmenten B2C und B2B E-Recruiting betrug im
abgelaufenen Geschaftsjahr ca. 8 Promille vom Gesamtumsatz und ist somit nicht von
wesentlicher Bedeutung. Wir stufen das Forderungsausfallrisiko und das Liquiditatsrisiko
daher insgesamt als gering ein.

Im Segment B2B Marketing Solutions & Events sehen wir grundsatzlich ein erhdhtes Risiko
durch betriigerische Event-Organisatoren. Begegnet wird diesem Risiko durch spezielle Tools
und Prozesse zur Erkennung und Uberprifung. Daher wird dieses hohe Risiko nicht als
bestandsgefédhrdend angesehen.

Risiken durch Arbeitskraftemangel

Die New Work SE ist sich bewusst, dass der Markt fur qualifiziertes Personal angespannt ist.
Fehlende Mitarbeiter im Vertrieb, aber auch in Bereichen wie Service oder
Produktentwicklung, kénnen zu Umsatzeinbuf3en flhren, sodass hier ein erhdhtes Risiko
besteht.

Durch die Automatisierung von Sales- und Service-Prozessen sowie die Entwicklung einer
leistungsfahigen E-Commerce-Plattform wird die Abhangigkeit von (Sales-)Fachkraften
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gesenkt. Zudem gibt es diverse Initiativen, um die New Work SE als attraktiven Arbeitgeber
zu positionieren, neue Standorte aufzumachen und Ressourcen auszulagern. Unter
Bertcksichtigung der ergriffenen MaRnahmen wird das Risiko derzeit als mittleres Risiko
eingestuft.

IT-Risiken

Risiken in der Netzwerksicherheit, Hard- und Software

Die New Work SE ist fur interne Zwecke sowie hinsichtlich der Erbringung ihrer
Dienstleistungen auf automatisierte Prozesse angewiesen, deren Effizienz sowie
Zuverlassigkeit von der Funktionsfahigkeit, Stabilitdt und Sicherheit der ihnen zugrunde
liegenden technischen Infrastruktur abhangen. Die von der New Work SE eingesetzten Server
sowie die dazugehorige Hard- und Software sind von entscheidender Bedeutung fur den Erfolg
der Geschaftstatigkeit.

Die Systeme, die Websites, die internen Prozesse und die Dienstleistungen der Gesellschaft
konnten durch Ausfalle oder Unterbrechungen der IT-Systeme, durch physische
Beschadigungen, Stromausfalle, Systemabstlrze, Softwareprobleme, schadliche Software
wie Viren und Wurmer, Fehlbedienung, Missbrauch oder bdswillige Angriffe (einschlieflich
sogenannter ,Denial of Service“-Angriffe) erheblich beeintrachtigt werden. Angriffe,
Fehlbedienung und Missbrauch kénnten zum Beispiel eine Vernichtung, eine Veranderung
oder den Verlust von gespeicherten Daten nach sich ziehen oder dazu flihren, dass Daten flr
unlautere Zwecke oder ohne Genehmigung verwendet werden. Hierzu zahlen unter anderem
Identitatsdiebstahl, Kreditkartenbetrug oder sonstige Betrugsfalle, Werbemails und Spam-
Mails von Unternehmen, die nicht mit der New Work SE verbunden sind.

Die vorstehenden Beeintrachtigungen konnten zu Unterbrechungen der Geschaftstatigkeit
fuhren, die betrieblichen Aufwendungen erhdhen und den Ruf des Unternehmens nachhaltig
schadigen. Wir stufen dieses Risiko als potenziell bestandsgefahrdend ein.

Die New Work SE arbeitet durch technische Weiterentwicklungen und den Einsatz eigener
Ressourcen permanent an der Sicherheit ihrer Systeme und ihres Netzwerks. Die getroffenen
MaRnahmen haben sich bisher als wirkungsvoll erwiesen. Unter Berucksichtigung der
ergriffenen Gegenmafinahmen schatzen wir das Risiko im Ergebnis derzeit als hoch, aber
nicht bestandsgefahrdend ein. Gleichwohl kann nicht ausgeschlossen werden, dass zukinftig
Stérungen eintreten kénnen.

Prozess- und Organisationsrisiken

Risiken der Produktentwicklung

Die New Work SE strebt eine standige und agile Weiterentwicklung ihrer Plattformen an. Die
Gesellschaft ist sich dabei bewusst, dass fehlerhafte oder qualitativ minderwertige Produkte
und Funktionen erhebliche negative Auswirkungen auf die Gesellschaft haben kénnen. Wir
stufen dieses Risiko als hoch ein.

Zur Risikominimierung ist ein spezielles Team von Mitarbeitern mit der Prufung neuer Produkte
und Funktionalitdten und der laufenden Qualitatssicherung betraut. Dariber hinaus werden
die Entwicklung neuer Funktionalitaten und Anderungen auf den Plattformen meist von einem
Austausch der New Work SE mit ihren Kunden flankiert.
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Datenschutz und Personlichkeitsrechte

Die Nutzer stellen der Gesellschaft umfangreiche personenbezogene Daten zur Verflgung.
Dabei vertrauen sie darauf, dass die Daten entsprechend den vorgesehenen Zwecken und
den anwendbaren rechtlichen Bestimmungen verarbeitet und genutzt werden.

Die Rechenzentren der New Work SE fur die unmittelbare Datenverarbeitung befinden sich in
der Europaischen Union. Dariber hinaus werden Daten im Auftrag der New Work SE nur
durch ausgewahlte Dienstleister verarbeitet. Nutzer innerhalb und aulierhalb der
Européischen Union haben Zugriff auf diese Daten. Zudem kdnnen Nutzer Gber XING weltweit
personenbezogene Daten Gbermitteln.

Sollten die New Work SE oder deren Auftragnehmer gegen Datenschutzbestimmungen,
Bestimmungen zum Schutz des Fernmeldegeheimnisses oder Bestimmungen zum Schutz
von  Persdnlichkeitsrechten  verstolen, kdnnte dies hoheitliche  Ermittlungen,
datenschutzrechtliche Verfugungen und Schadenersatzforderungen von Kunden, darunter
auch Forderungen auf Ersatz immaterieller Schaden, zur Folge haben. Unter Umstanden
koénnten sogar straf- oder ordnungswidrigkeitenrechtliche Verfahren gegen die New Work SE
bzw. die Geschéaftsleitung eingeleitet werden.

Eine Verletzung von Datenschutzbestimmungen und Gesetzen zum Schutz von
Personlichkeitsrechten oder eine Verarbeitung, Nutzung oder Offenbarung von Daten
entgegen den eigentlich vorgesehenen Zwecken kénnte sich aufierdem nachteilig auf den Ruf
der Gesellschaft und ihre Moglichkeiten auswirken, neue Nutzer zu gewinnen und bestehende
Nutzer an sich zu binden. Dies konnte sogar dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre
Leistungen zeitweise oder auf Dauer in manchen Landern ganz oder teilweise nicht mehr
anbieten und erbringen kann. Wir stufen dieses Risiko als mittleres Risiko ein.

Mithilfe eigens daflr bestimmter Mitarbeiter Uberwacht die New Work SE die Einhaltung der
datenschutzrechtlichen Bestimmungen. Gegenliber Dienstleistern werden entsprechende
vertragliche und gegebenenfalls technische Sicherheitsvorkehrungen getroffen, um VerstoRe
zu verhindern.

Neuerungen in Datenschutzbestimmungen werden laufend identifiziert und Malihahmen zur
Uberwachung und Einhaltung der Regelungen werden Uberprift und gegebenenfalls neu
erarbeitet. Neue Funktionalitaten der Plattform prift das Unternehmen vor ihrer Einfuhrung auf
mogliche datenschutzrechtliche Implikationen. Eine Freigabe erfolgt nur, wenn die Einhaltung
aller anwendbaren Datenschutzbestimmungen gewahrleistet ist.

Mergers and Acquisitions

Das anorganische Wachstum der Gesellschaft erfordert zum Teil erhebliche finanzielle
Investitionen und interne Ressourcenzuweisung, die mit héchster Sorgfalt innerhalb sehr kurzer
Planungszeitrdume durchgeflhrt werden missen. Eine fehlerhafte Bewertung eines Zielobjekts
oder eine unzureichend durchgefiihrte Post-Merger-Integration kénnen die gewlinschte
nachhaltige Wertschopfung gefahrden. Wir begegnen diesem Risiko vor allem mit
abgestimmten Entscheidungsprozessen und bereichsibergreifenden Prozessen zur
Eingliederung von Neuzukaufen in den Konzern. Unter Berlcksichtigung der ergriffenen
Gegenmalinahmen ist das Risiko als gering bewertet.

Gesamtaussage zur Risikosituation durch die Unternehmensleitung

In der Gesamtbetrachtung der Konzernrisiken haben die IT-Risiken sowie die Risiken, die im
Zusammenhang mit der Zufriedenheit der Bestandskunden und der Neukundengewinnung
bestehen, die grofite Bedeutung. Insgesamt sind die Risiken im Konzern tberschaubar. Der
Bestand des Unternehmens ist auch kiinftig gesichert.
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PROGNOSE- UND CHANCENBERICHT

Prognose- und Chancenbericht

KONJUNKTURAUSBLICK

Die globale wirtschaftliche Erholung wird sich zum Jahresende 2022 fortsetzen, obwohl die
Unsicherheit Uber den weiteren Verlauf der Corona-Pandemie zunimmt. Der IWF rechnet
damit, dass die kurzfristigen Auswirkungen der Pandemie, abhangig insbesondere von der
Beschaffung von Impfstoffen und staatlichen VorsichtsmaRnahmen, mittelfristig ihre Spuren in
der Wirtschaft hinterlassen konnten. Unter dem Einfluss gestorter Lieferketten in die
Industrielander und einer zunehmenden Dynamik der Pandemie in den Entwicklungslandern
senkt der IWF die Wachstumsprognose fir 2022 leicht auf 4,9 Prozent.

In Deutschland werden flir den Jahresbeginn 2022 politisch alle Vorbereitungen getroffen, um
der beflrchteten ,flinften Welle®, die durch die Omikron-Variante des Virus ausgeldst wird, zu
begegnen. Die wirtschaftliche Aufwartsentwicklung wird insbesondere durch drohende
pandemiebedingte Lockdowns, krankheitsbedingte Ausfalle von Arbeitskraften und Stérungen
oder Unterbrechungen der Lieferketten gefahrdet. Das Szenario wird durch die teils
fortgeschrittene Entwicklung in anderen europadischen Landern, so zum Beispiel in
Grol3britannien, vorgezeichnet.

Die im Dezember 2021 neu gebildete Bundesregierung muss sich neben diesen
Herausforderungen zusatzlich in einem europa- und weltpolitisch duferst instabilen und
uniibersichtlichen Umfeld bewahren. Die Ubergabe der Regierungsverantwortung tragt zur
Beruhigung der Wirtschaft und der Volkswirtschaft insgesamt bei. Aktuell sorgt der Konflikt
zwischen der Ukraine und Russland fir Unsicherheit.

Vor diesem Hintergrund sind die Unternehmen im Januar 2022 offenbar mit einem
Hoffnungsschimmer in das neue Jahr gestartet. Der Optimismus mit Blick auf die kommenden
Monate nahm insbesondere im verarbeitenden Gewerbe zu, weil dort mit einer Entspannung
der Lieferung von Vorprodukten und Rohstoffen gerechnet wird. So kletterte der ifo-
Geschéftsklimaindex im Januar 2022 auf 95,7 (Dezember 2021: 94,8).

Angesichts einer deutlich gesunkenen Sparquote erwartet die Deutsche Bundesbank dennoch
im Frihjahr 2022 mit Zunahme des privaten Konsums einen umso starkeren Schub. Unter der
Voraussetzung entfallender pandemiebedingter Einschrankungen und einer Aufldsung der
Lieferengpasse bis Ende 2022 sieht die Bank einen kraftigen Aufschwung voraus, der zu einer
Uberdurchschnittlichen Auslastung der Kapazitaten in der zweiten Jahreshalfte filhren und das
Wirtschaftswachstum auf 4,2 Prozent anheben wird. Dieser Normalisierungsprozess wird
voraussichtlich auch noch 2023 mit einer BIP-Wachstumsrate von 3,2 Prozent nachwirken.

Die durch Nachholeffekte aufgrund der temporaren Absenkung der Umsatzsteuersatze, durch
Lieferkettenengpasse und steigende Rohstoffpreise in Deutschland auf 3,2 Prozent
angeheizte Inflation zum Jahresende 2021 wird sich auch 2022 nicht beruhigen. Vor allem die
auf die Verbraucher abgewalzten hdéheren Kosten und hdéheren Gewinnmargen der
Unternehmen werden nach Schatzung der Bundesbank die Inflationsrate sogar auf 3,6
Prozent treiben. Erst in den beiden Folgejahren wird wieder mit einer Absenkung auf dann
immer noch hohe 2,2 Prozent gerechnet. Unsicherheit besteht jedoch unter den
Zentralbanken, ob dem Dilemma der inflationdren Preisentwicklung mit Zinsanhebungen
begegnet werden kann, ohne die Staatsverschuldungen ins Risiko zu stellen.

Die oOsterreichische Wirtschaft, die zwar durch die viertq Corona-Welle im Dezember 2021
einen Dampfer erfuhr, wird nach den Prognosen der ONB 2022 um 4,3 Prozent und im
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Folgejahr um 2,6 Prozent wachsen, wobei auch hier eine Auflésung der Lieferengpasse
erwartet wird.

Die Expertengruppe des schweizerischen Sécretariat d’Etat & I'économie SECO senkt ihre
BIP-Wachstumsprognose fir die Schweiz im Jahr 2022 auf 3,0 Prozent. Fur 2023 wird im Zuge
der konjunkturellen Normalisierung ein Wachstum von 2,0 Prozent erwartet. Damit wirde die
Schweizer Wirtschaft nach 2021 (3,3 Prozent) weitere zwei Jahre mit Uberdurchschnittlichen
Raten wachsen.

ERWARTETE BRANCHENSPEZIFISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Auch wenn zum Jahresbeginn 2022 die genannten Einflisse den Arbeitsmarkt in Deutschland
belasten, lassen die Frihindikatoren eine weitere positive Beschaftigung erwarten. Der
Einsatz von Kurzarbeit, der im Zusammenhang mit Materialengpassen in der Industrie
zusammenhangt, verhindert Arbeitslosigkeit. Auflerdem ist die Nachfrage nach neuen
Mitarbeitern weiterhin sehr hoch. Die Bundesbank rechnet damit, dass die Beschaftigung
Ende 2022 wieder den Vorkrisenstand erreichen wird. Nach dem Sachverstandigenrat zur
Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung wird die Zahl der Beschaftigten bei
unveranderter Arbeitslosenquote von 5,1 Prozent (ILO-Erwerbslosenquote 3,3 Prozent) im
Jahresdurchschnitt um rund 400.000 auf 34,3 Millionen steigen.

Auch in Osterreich zeigen die getroffenen Manahmen zur Kurzarbeit weiter Wirkung. Nach
einer Arbeitslosenquote von 5,0 Prozent (nach ILO/Eurostat-Definition) in 2021 wird ein
fortlaufender Ruckgang im laufenden Jahr auf 4,6 Prozent und in 2023 auf 4,5 Prozent
prognostiziert. Fir die Schweiz werden flir 2021 und 2022 identische ILO-Quoten erwartet.
2023 wird mit einer Erholung auf dem dortigen Arbeitsmarkt und einer Senkung der Quote auf
dann 2,9 Prozent gerechnet. (Die entsprechenden von der SECO veréffentlichten Quoten
lauten fur 2022 2,4 Prozent und fir 2023 2,3 Prozent).

Ein zunehmend deutlich hervortretendes Problem auf dem deutschen Arbeitsmarkt ist die
ungunstige demografische Entwicklung. In Deutschland lebten 2010 80,3 Millionen Menschen,
2020 waren es 83,2 Millionen, ein Zuwachs von 3,7 Prozent. In diesem Zeitraum hat die Zahl
der Sterbefdlle die Geburtenzahl mit jahrlich steigender Tendenz Ubertroffen, zuletzt um
212.000 Menschen — ein Indiz fir ein Schrumpfen der Bevoélkerung. Nur die Zuwanderung hat
dieses Zahlendefizit kompensiert. Den groften Anteil hieran hat die krisenbedingte Flucht von
mehr als einer Million Menschen aus Syrien, Afghanistan, dem Irak und Afrika im Jahr 2015.

Hieraus ergeben sich fur Deutschland erhebliche volkswirtschaftliche Herausforderungen: Die
wachsende Nachfrage der Wirtschaft nach qualifizierten Arbeitskraften ftrifft auf eine
schrumpfende Zahl von Erwerbstatigen und verlangt parallel dazu deutliche
privatwirtschaftliche wie staatliche Anstrengungen zur Ausbildung und Integration junger
Menschen und/oder von solchen mit Migrationshintergrund und fremdlandischen Wurzeln.
Das Problem spiegelt sich besonders dramatisch auf dem Ausbildungsstellenmarkt wider, der
— noch verstarkt durch die coronabedingten Umstande — ein Defizit von rund 10 Prozent zur
Zahl der offenen Ausbildungsstellen (2020: 530.265) aufweist. Dieser Markt leidet dartber
hinaus noch an der Akademisierungstendenz und einem wachsenden Interesse junger
Menschen an einem Studium anstelle einer Lehre.

Die Entwicklung macht deutlich, dass die Rekrutierung von Personal und das Angebot zur
Aus- und Weiterbildung in den kommenden Jahren eine immer gréf3ere Rolle spielen wird.
,Kampfplatz* fir dieses Ringen sind heute im Wesentlichen die Online-Karriereangebote der
Unternehmen. In einer Online-Recruiting-Studie fir 2021 wird die Candidate Experience aller
bdérsennotierten deutschen Unternehmen untersucht. Diese kommt zu dem Ergebnis, dass in
der Pandemiekrise die Sichtbarkeit der Karriereseiten, das heil3t die Auffindbarkeit des
Karrierebereichs auf den Unternehmens-Websites, zurtickging.
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Dagegen hat die Smartphone-Optimierung der Stellenangebote zugenommen und erreicht
hierdurch nahezu 100 Prozent der Nutzer. Diese mussen allerdings Bewerbungsformulare
ausfullen, die in der Mehrzahl (zu 59 Prozent) nicht barrierefrei sind. Erschwerend im
Bewertungsprozedere wirken sich noch komplizierte Registrierungsverfahren aus. Im
Rekrutierungsumfeld gewinnen deshalb die Jobbérsen an Bedeutung. Dabei verzichten die
Unternehmen zwar auf ihr Employer Branding und geben die Datenverkehrsanalyse aul3er
Haus, gewinnen daflr aber einfache, Ubersichtliche und standiger Optimierungskontrolle
unterzogene Navigationstools. Diese kdnnen zudem haufig als sogenannte XING-
Bewerbungen mit dem dort hinterlegten Profil durch Login-Buttons in das Smartphone-
Bewerbungsformular verknupft werden.

Diese Entwicklung im E-Recruiting fuhrt zu standig erweiterten Losungen. Vor allem der
Nutzungsgrad von nahezu 100 Prozent der im Berufsleben stehenden Personen lasst eine
weiterhin wachsende Inanspruchnahme dieser Services auf dem Stellenmarkt auf allen
Vermittlungsebenen, vom Auszubildenden bis zum Manager, erwarten.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG DER NEW WORK SE

Mit Eintritt der Corona-Pandemie zum Ende des ersten Quartals 2020 mussten wir uns auf ein
verandertes Fahrwasser einstellen. Die entsprechend negativen Auswirkungen waren im
Vorjahr 2020 schnell splrbar und insbesondere in unseren B2B-Segmenten verlangsamte
sich das Neukundengeschaft und in der Folge auch das Umsatzwachstum, da viele
Arbeitgeber bzw. Unternehmen ihre Investitionen deutlich reduziert hatten, um sich finanziell
bestmaoglich auf eine Verlangsamung bzw. einen Riickgang des Wirtschaftswachstums durch
Lockdowns und Kontaktbeschrankungen vorzubereiten. Im Geschaftsjahr 2021 haben sich die
Rahmenbedingungen splrbar verbessert. Kurzfristig erwarten wir keine Auswirkungen auf
unser Geschaft aufgrund der jingsten Spannungen auf dem Gebiet der Ukraine. Mittel- bis
langfristige Auswirkungen sind derzeit nicht absehbar.

Unabhangig davon ist unser langfristiger Ausblick unverandert positiv, denn an den
anhaltenden strukturellen Veranderungen in der Arbeitswelt und damit verbundener
zahlreicher Herausforderungen, insbesondere fur Unternehmen, hat sich trotz der Corona-
Krise nichts geandert.

Gerade hier sind wir mit den verfiugbaren und am Markt etablierten Recruiting-Losungen
hervorragend aufgestellt, um Unternehmen bzw. Arbeitgebern heute und auch in der Zukunft
zu helfen, ihre offenen Stellen schneller und besser zu besetzen. Fur Arbeitgeber bieten wir
heute bereits moderne E-Recruiting-Lésungen, die Unternehmen in die Lage versetzen,
schnell geeignete Talente beispielsweise Uber die aktive Ansprache (Active Sourcing) auf
XING zu identifizieren und einzustellen. Zudem wird die Positionierung der Arbeitgebermarke
(Employer Branding) in Zeiten strukturell knapper Arbeitsmarkte immer wichtiger. Hier haben
wir mit kununu die fuhrende Destination fur professionelles Employer Branding aufgebaut.

Von diesen Rahmenbedingungen kdnnen wir als Lésungsanbieter auch zukunftig profitieren
und erwarten mittelfristig wieder steigende Umsatze und Ertrage.

Arbeitnehmer wiederum miussen sich nach unserer Auffassung mit den sie unmittelbar
betreffenden Veranderungen (Digitalisierung, Automatisierung etc.) auseinandersetzen und
Perspektiven fur Weiterentwicklung und Veranderung identifizieren. Hier kdnnen wir als
verlasslicher Partner in den sich verandernden Rahmenbedingungen auftreten und Mitglieder
dabei unterstlitzen, die fUr sie optimalen Karriereentscheidungen zu treffen. Mit mehr als 20
Millionen registrierten Mitgliedern auf der XING-Plattform haben wir eine sehr gute Grundlage,
um zukunftig weiter von diesen Makrotrends zu profitieren. Mit der kununu-Plattform bieten wir
potenziellen Bewerbern bzw. Kandidaten detaillierte Einblicke in mehr als 500 Tausend
Arbeitgeber, um auf dieser Basis eine fundierte Entscheidung dartber treffen zu kdnnen,
welches Unternehmen am besten zu den eigenen Wertevorstellungen und Wunschen passt.
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Wir haben im Verlauf des Geschaftsjahres 2021 festgestellt, dass sich insbesondere die
Arbeitskraftenachfrage wieder deutlich erholt. Damit einhergehend konnte sich auch unser
Kundenwachstum fir E-Recruiting-Lésungen wieder schrittweise erholen und insbesondere

im vierten Quartal einen deutlichen Zuwachs von mehr als 200 neuen Unternehmenskunden
erreichen.
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Umsatz- und Ergebnisziele

Unter den vorliegenden und uns bekannten Rahmenbedingungen ergibt sich aus heutiger
Sicht folgender Ausblick fur die Umsatz- und Ergebnisziele im Konzern sowie der wesentlichen
Segmente. Hierbei sind bereits Investitionen in den Aufbau neuer und die Weiterentwicklung
bestehender Produktbereiche bertcksichtigt. Bei der Prognose fur das Segment B2C ist zu
beachten, dass hier Investitionen insbesondere fir den Zugang zu Talenten Uber unsere
Endkunden-Destinationen (www.kununu.com sowie www.xing.com) getatigt werden. Da die
Monetarisierung jedoch teilweise Uber die B2B-Segmente erfolgt — erwarten wir ein
rucklaufiges B2C-Segment-EBITDA bei gleichzeitigem zweistelligen prozentualen Anstieg des
Pro-Forma-EBITDA in den B2B-Segmenten.

Finanzielle Leistungsindikatoren Ausgangsbasis fiir Prognose Prognose 2022

Prognose Konzern

Pro-Forma-Umsatzerlose Konzern 290,9 Mio. € Wachstum im einstelligen Prozentbereich

Pro-Forma-EBITDA Konzern 97,3 Mio. € Wachstum im einstelligen Prozentbereich

Prognose Segmente

Pro-Forma-Umsatzerldse Segment

B2C 98,1 Mio. € Rickgang im einstelligen Prozentbereich
Pro-Forma-EBITDA Segment B2C 34,9 Mio. € Riickgang im zweistelligen Prozentbereich
Pro-Forma-Umsatzeriose Segment B2B 169,8 Mio. € Wachstum im zweistelligen Prozentbereich
E-Recruiting

Pro-Forma-EBITDA Segment B2B E- 114,4 Mio. € Wachstum im zweistelligen Prozentbereich
Recruiting

Pro-Forma-Umsatzerlése Segment B2B . . . . .
Marketing Solutions & Events 23,5 Mio. € Wachstum im zweistelligen Prozentbereich
Pro-Forma-EBITDA Segment B2B 11,0 Mio. € Wachstum im zweistelligen Prozentbereich

Marketing Solutions & Events

Dividendenziele

Bereits seit 2012 verfolgen wir eine nachhaltige Dividendenpolitik. Im laufenden Geschaftsjahr
planen wir, der kommenden Hauptversammlung am 01. Juni 2022 die Zahlung einer Dividende
fur das abgelaufene Geschéaftsjahr vorzuschlagen. Diese soll 2,80 € je dividendenberechtigter
Stuckaktie betragen. Zusatzlich soll eine Sonderdividende in Hohe von 3,56 € je Aktie an
unsere Anteilseigner ausgeschuttet werden. Der Gewinnverwendungsvorschlag soll nach
Feststellung des testierten Jahresabschlusses der Hauptversammlung zur Beschlussfassung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns vorgelegt werden. Der Dividendenvorschlag umfasst
somit insgesamt eine Auszahlung von 35,7 Mio. €. Der Bestand an liquiden Eigenmitteln und
zur VeraulRerung verfugbaren Wertpapieren von 116,6 Mio. € zum Jahresende 2021 sowie
das cash-generative Geschaftsmodell ermdglichen der Gesellschaft die Auszahlung von
regelmafligen Dividenden, ohne unsere langfristigen Wachstumsperspektiven zu
beeintrachtigen. Wir beabsichtigen, auch weiterhin regelmaflige Dividendenzahlungen
vorzunehmen.

Liquiditats- und Finanzziele
Wir erwarten im Geschaftsjahr 2022 — ohne Berlcksichtigung von Sonderfaktoren wie
beispielsweise Akquisitionen — eine Zunahme der liquiden Mittel.

Geplante Investitionen

Nach einem Investitionsvolumen (ohne Finanzanlagen) von 7,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2021
(Vorjahr: 7,1 Mio. €) erwarten wir fur das Geschaftsjahr 2022 einen Ruckgang, nachdem wir
im Geschaftsjahr 2021 einmalige Investitionen fur den Umzug in unser neues Blrogebaude
getatigt haben.
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Prognose der nicht-finanziellen Leistungsindikatoren

Bei den berichteten nicht-finanziellen Leistungsindikatoren handelt es sich um wesentliche
MessgrofRen fur den Erfolg und die Attraktivitdt unserer Angebote. Im Segment B2C ist unser
Ziel, im Geschéftsjahr 2022 in der D-A-CH-Region bei Mitgliedern im einstelligen Prozentbereich
zu wachsen.

Im Segment B2B E-Recruiting ist die Beziehung zu Unternehmenskunden die wesentliche
MessgroRe; denn hiervon hangt die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Segments
mafgeblich ab. Daher soll die Zahl der Unternehmenskunden mit sogenannten Subscriptions
(Laufzeitvertragen) im Geschaftsjahr 2022 im Segment B2B E-Recruiting im zweistelligen
Prozentbereich gesteigert werden (2021: -3 Prozent).

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren Prognose 2022

Segment B2C: Mitglieder in der D-A-CH-Region Wachstum im einstelligen Prozentbereich

Wachstum im zweistelligen

Segment B2B E-Recruiting: Anzahl Subscription-Unternehmenskunden (B2B) Prozentbereich
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CHANCENBERICHT

Neben zahlreichen Risiken, die sich aus dem unternehmerischen Handeln in einem auferst
dynamischen Technologieumfeld ergeben, gibt es ebenso Opportunitaten bzw. Chancen, die
sich aus schnell verandernden Rahmenbedingungen bzw. neuen strukturellen Trends ergeben
kénnen. Somit gehort neben dem Risikomanagement auch das Chancenmanagement als
fester Bestandteil zu unserem unternehmerischen Handeln, um unseren Unternehmenswert
nachhaltig zu steigern, die Wettbewerbsposition zu sichern bzw. auszubauen und unsere Ziele
zu erreichen.

Unser Chancenmanagement orientiert sich stark an den jeweiligen Bereichsstrategien. So
werden in regelmafigen Sitzungen zur Geschaftsentwicklung zwischen Vorstand und BU-
Heads die Marktentwicklungen bzw. Trends sowie das Wettbewerbsumfeld erértert und die
sich daraus ergebenden Chancen fir die jeweiligen Geschaftsbereiche bewertet. Identifizierte
Chancen werden Uber den Planungs- und Controllingprozess mit den jeweiligen
Geschaftsbereichen diskutiert, um eine qualitative und quantitative Bewertung vorzunehmen.
So gehdrt es zu den Aufgaben der Geschéaftsbereiche, strategische Chancen in ihren
jeweiligen Teilmarkten zu identifizieren und daraus MalRnahmen fiir die Produktentwicklung
und deren Ausrichtung abzuleiten.

Zudem bestehen insbesondere im Recruiting-Markt in der D-A-CH-Region weitere Chancen
der Durchdringung bzw. der Steigerung unserer Marktanteile und somit auch der Umsatze in
diesem Marktsegment.

Chancen durch gesamtwirtschaftliche Entwicklung

In unterschiedlicher Auspragung haben die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen einen
Einfluss auf unsere Geschaftsentwicklung. Da unsere Aussagen zur zuklnftigen Entwicklung
der Ertragslage auf den im Lagebericht beschriebenen Annahmen zur Konjunkturentwicklung
basieren, konnte eine deutlich bessere Entwicklung bzw. eine schneller als geplante
gesamtwirtschaftliche Erholung nach der Corona-Krise einen positiven Einfluss auf unsere
Geschéaftstatigkeit haben. So kdnnten zudem eine weitere Verscharfung des
Arbeitskraftemangels, ein beschleunigter Austritt der Babyboomer aus dem Berufsleben oder
auch eine zunehmende Fluktuation bzw. Wechselbereitschaft von Berufstatigen die
Attraktivitat unserer E-Recruiting-Angebote weiter steigern, sodass die in diesem Bericht
dargestellten Zielwerte tUbertroffen werden kdnnten.

Chancen durch Produktentwicklung und Innovation

Die New Work SE ist ein auf Wachstum ausgerichtetes Unternehmen. So hangt der
unternehmerische  Erfolg stark von unserer Innovationsgeschwindigkeit  und
Umsetzungsstarke bei der (Weiter-)Entwicklung der Produkte und Services fir unsere
Mitglieder und Unternehmenskunden in den B2C- und B2B-Segmenten ab. Durch
kontinuierliche  Prozessverbesserungen und den effizienten Einsatz  unserer
Entwicklungsressourcen sowie die Erkennung wichtiger Trends kénnen sich weitere Chancen
fur die Verbesserung der Wachstumsraten ergeben. Sollten wir hier noch schneller als erwartet
Fortschritte machen und noch schneller relevante Angebote fir unsere Kunden etablieren, so
hatte dies zuséatzliche positive Effekte auf die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der New Work
SE.
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Chancen durch schnellere Durchdringung wichtiger Wachstumsmarkte

Insbesondere mit unseren digitalen E-Recruiting-Losungen fur Unternehmen befinden wir uns
in einem — trotz des durch die Corona-Krise aktuell beeintrachtigten Arbeitsmarktes —
strukturellen Wachstumsmarkt, der durch die Veranderungen der Arbeitswelt (Digitalisierung,
Fachkrafte- und Wertewandel) insbesondere in der Zukunft zahlreiche Chancen flr uns
bedeuten kann, wenn die Marktdurchdringung der von der New Work SE eingefuhrten B2B E-
Recruiting-Angebote schneller als geplant erreicht werden kann. Darlber hinaus ergeben sich
zusatzliche Chancen durch die schneller als geplante Etablierung von zusatzlichen E-
Recruiting-Angeboten (zum Beispiel durch M&A-Transaktionen).

In der Gesamtbetrachtung hat die New Work SE insbesondere aufgrund der bisher noch
geringen Penetration in wichtigen Wachstumsmarkten zahlreiche Chancen durch eine
schneller als geplante Durchdringung der entsprechenden Markte. Weitere Chancen kdnnen
sich zusatzlich aus der Etablierung neuer Erlésquellen bzw. Geschaftsmodelle ergeben, die
aus heutiger Sicht noch nicht budgetiert sind.

36



RECHTLICHE ANGABEN

Der nachfolgende Abschnitt enthalt im Wesentlichen Angaben und Erlauterungen nach §
289a HGB. Diese Angaben betreffen gesellschaftsrechtliche Strukturen und sonstige
Rechtsverhaltnisse.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB ist auf unserer Website unter
https://www.new-work.se/de/investor-relations/corporate-governance wiedergegeben. Sie
beinhaltet eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, die
Entsprechenserklarung gemall § 161 AktG sowie Angaben zu wesentlichen
Unternehmensflhrungspraktiken.

Der Vergutungsbericht erlautert Hohe und Struktur der Vorstandseinkommen und fasst die
Grundséatze der Vergltung des Vorstands der New Work SE zusammen. Darlber hinaus
enthalt er Angaben zu den Grundsatzen und zur Héhe der Verglitung des Aufsichtsrats.
Zusatzlich informiert der Vergitungsbericht Uber den Aktienbesitz von Vorstand und
Aufsichtsrat.

Im Folgenden sind die nach § 289a HGB geforderten Ubernahmerechtlichen Angaben zum
31.Dezember 2021 dargestellt. Mit der folgenden Erldauterung dieser Angaben wird
gleichzeitig den Anforderungen eines erlauternden Berichts gemal § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG
entsprochen.

Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt per 31.Dezember 2021 5.620.435€ (Vorjahr:
5.620.435 €) und ist eingeteilt in 5.620.435 nennwertlose, auf den Namen lautende
Stlckaktien mit einem Nennbetrag von je 1,00€. Das gesamte Grundkapital ist voll erbracht.
Alle Aktien sind mit gleichen Rechten ausgestattet.

Eigene Aktien

Die Gesellschaft halt zum 31. Dezember 2021 selbst keine (Vorjahr: keine) Stlckaktien der
New Work SE. Dies entspricht 0 Prozent (Vorjahr: 0 Prozent) des Grundkapitals der
Gesellschaft.

Beschréankungen hinsichtlich der Stimmrechte oder Ubertragung von Aktien
Beschrankungen, die Stimmrechte oder Ubertragungen von Aktien betreffen kdnnen, sind dem
Vorstand nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft von mehr als 10 Prozent der Stimmrechte
Der Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2021 bekannt, dass die Burda Digital SE, Minchen,
mit 50,24 Prozent der Stimmrechte an der New Work SE beteiligt ist. Weitere Informationen
oder Mitteilungen nach §§ 33 f. WpHG von mittelbar und/oder unmittelbar mit mehr als
10 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte beteiligten Aktionaren liegen der Gesellschaft
nicht vor.

Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands/Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands richtet sich nach den §§ 84, 85
AktG sowie Ziffer 8 der Satzung in der Fassung vom 1. Dezember 2021. Gemaf Ziffer 8 Abs.
1 der Satzung besteht der Vorstand aus einer oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat
bestimmt die Anzahl der Mitglieder des Vorstands. Fir die Bestellung und Abberufung
einzelner oder samtlicher Mitglieder des Vorstands sieht die Satzung keine Sonderregelungen
vor. Die Bestellung und Abberufung liegt in der Zustandigkeit des Aufsichtsrats.
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Satzungsanderungen erfolgen gemafl den Bestimmungen der §§ 133, 179 AktG. Die Satzung
der Gesellschaft hat nicht von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht, dartber hinaus weitere
Erfordernisse flr Satzungsanderungen aufzustellen. Die Beschlisse der Hauptversammlung
werden, soweit nicht zwingend gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz auller der Stimmenmehrheit eine
Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals gefasst. Der Aufsichtsrat ist gemal Ziffern 5.3, 5.4 und 19 der
Satzung zu Satzungsanderungen ermachtigt, soweit sie nur die Fassung der Satzung
betreffen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Die Befugnisse des Vorstands der Gesellschaft, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen,
beruhen samtlich auf entsprechenden Erméachtigungsbeschlissen der Hauptversammlung,
deren Inhalt nachfolgend dargestellt wird.

Genehmigte und bedingte Kapitalia
Die genehmigten und bedingten Kapitalia sind im Konzernanhang unter der Textziffer 24
~Eigenkapital“ dargestellt.

Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien
Der Vorstand wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2018 unter Aufhebung
des Beschlusses vom 23. Mai 2014 zum Erwerb eigener Aktien wie folgt ermachtigt:

a. Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Mai 2023
eigene Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10 Prozent des bei der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals in Hohe von 5.620.435,00 € zu erwerben. Auf die erworbenen
Aktien durfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10
Prozent des Grundkapitals entfallen. Daruber hinaus sind die Voraussetzungen des § 71
Abs. 2 Satze 2 und 3 AktG zu beachten. Die Erméachtigung darf nicht zum Zwecke des
Handels in eigenen Aktien ausgeubt werden. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilen,
einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke ausgeubt werden.

b. Arten des Erwerbs

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands (1) Uber die Bérse oder (2) mittels eines an alle
Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots bzw. einer an alle Aktionare gerichteten
offentlichen Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe eines Verkaufsangebots erfolgen.

(1) Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber die Borse, darf der von der Gesellschaft gezahlte
Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert der Schlusskurse fur
Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten finf Handelstagen der Frankfurter
Wertpapierbdrse vor dem Eingehen der Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als
10 Prozent Uber- bzw. um nicht mehr als 20 Prozent unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber ein an alle Aktiondre gerichtetes offentliches
Kaufangebot bzw. eine an alle Aktionare gerichtete offentliche Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten, dirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte
der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert der
Schlusskurse fur Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten finf Handelstagen der
Frankfurter Wertpapierbdrse vor dem Tag der Verdffentlichung des Angebots bzw. der
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots um nicht mehr als 10
Prozent Gber- bzw. um nicht mehr als 20 Prozent unterschreiten. Ergeben sich nach
Veroffentlichung eines Kaufangebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe
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eines Verkaufsangebots erhebliche Abweichungen des malfigeblichen Kurses, so kann
das Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots
angepasst werden. In diesem Fall bestimmt sich der mal3gebliche Kurs nach dem
Schlusskurs fiir Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im Xetra-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am letzten Handelstag der Frankfurter
Wertpapierbdrse vor der Verodffentlichung der Anpassung; die 10-Prozent-Grenze flr
das Uber- bzw. die 20-Prozent -Grenze fiir das Unterschreiten ist auf diesen Betrag
anzuwenden. Das Volumen des Kaufangebots bzw. der Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten kann begrenzt werden. Sofern die gesamte Annahme des
Kaufangebots bzw. die bei einer Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
abgegebenen Angebote der Aktiondre dieses Volumen Uberschreitet bzw.
Uberschreiten, muss der Erwerb bzw. die Annahme im Verhaltnis der jeweils
angebotenen Aktien erfolgen. Ein bevorrechtigter Erwerb bzw. eine bevorrechtigte
Annahme geringerer Stlickzahlen bis zu 100 Stick zum Erwerb angebotener Aktien
der Gesellschaft je Aktionar sowie eine kaufmannische Rundung zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile von Aktien kénnen vorgesehen werden. Das Kaufangebot
bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots kann weitere Bedingungen
vorsehen.

c. Verwendung der eigenen Aktien

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die aufgrund dieser oder
einer friheren Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken, zu verwenden:

(1) Die eigenen Aktien kdnnen gegen Barleistung auch in anderer Weise als Gber die Bérse
oder aufgrund eines Angebots an alle Aktionare veraulRert werden, wenn der bar zu
zahlende Kaufpreis den Bdrsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten,
bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der in dieser
Weise veraulerten Aktien darf 10 Prozent des Grundkapitals nicht tiberschreiten, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austibung dieser
Ermachtigung. Auf diese Hochstgrenze sind andere Aktien anzurechnen, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss in direkter oder
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder veraulert
werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options- und/oder
Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten aus Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen oder Aktienoptionen auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen oder Aktienoptionen wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss in entsprechender Anwendung des §
186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

(2) Die erworbenen eigenen Aktien kdnnen auch in anderer Weise als Uber die Borse oder
mittels eines Angebots an samtliche Aktionare verauflRert werden, wenn die Aktien
gegen Barzahlung zu einem Preis verauRert werden, der den Bdrsenkurs von Aktien
gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Verauf3erung nicht wesentlich
unterschreitet. Als maf3geblicher Borsenkurs im Sinne der vorstehenden Regelung gilt
der Mittelwert der Schlusskurse fir Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung im
Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den letzten funf
Handelstagen der Frankfurter Wertpapierbdrse vor der Eingehung der Verpflichtung
zur VeraulRerung der Aktien. Das Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen. Diese
Ermachtigung gilt nur mit der MalRgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts
gemal §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Hs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG veraulierten eigenen
Aktien insgesamt 10 Prozent des Grundkapitals nicht tGberschreiten durfen, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Erméachtigung noch — falls dieser Wert
geringer ist — im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Auf die vorgenannte 10-Prozent-Grenze
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sind anzurechnen (i) neue Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis
zu ihrer Ausnutzung aus genehmigtem Kapital gemaR §§ 203 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 2
Satz 1, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
wurden, und (ii) diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten bzw. Andienungsrechten des
Emittenten aus Wandel- und / oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und / oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
(,Schuldverschreibungen®) ausgegeben werden oder auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zu ihrer
Ausnutzung gemal §§ 221 Abs. 4 Satz 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben worden sind, sowie (iii) eigene Aktien,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung auf der
Grundlage einer anderen Ermachtigung gemaf §§ 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Hs. 2, 186
Abs. 3 Satz4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts verduflert werden. Eine
erfolgte Anrechnung entfallt, soweit Ermachtigungen zur Ausgabe neuer Aktien aus
genehmigtem Kapital, zur Ausgabe von Schuldverschreibungen oder zur Verauferung
eigener Aktien in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG nach einer
Auslibung solcher Ermachtigungen, die zu einer Anrechnung geflihrt haben, von der
Hauptversammlung erneut erteilt werden.

(3) Die eigenen Aktien kénnen verauliert werden gegen Sachleistung, insbesondere zum
Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Unternehmensbeteiligungen, sonstigen Vermogensgegenstanden oder im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen oder zum Zwecke des Erwerbs von
Forderungen, Rechten oder gewerblichen Schutzrechten einschliel3lich
Urheberrechten und Know-how.

(4) Die eigenen Aktien kénnen verwendet werden zur Bedienung von Bezugsrechten auf
Aktien der Gesellschaft, die Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft, ausgewahlten
Fuhrungskraften, sonstigen Leistungstragern und Mitarbeitern der Gesellschaft sowie
Geschéftsfuhrungsmitgliedern, ausgewahlten FUhrungskraften, sonstigen
Leistungstragern und Mitarbeitern mit ihr verbundener Unternehmen im Sinne des §
15 AktG im Rahmen des aktienkursbasierten Shadow-Share-Programms der XING SE
(nunmehr: New Work SE) vom 29. November 2012 und des Long-Term-Incentive
Programms fir Vorstandsmitglieder der XING SE (nunmehr: New Work SE) vom
27. Januar 2014, soweit die Gesellschaft den Bezugsberechtigten nach diesem
Programm Shadow Shares durch Aktien zuteilen will, zugeteilt bzw. eingerdumt
wurden oder werden. Soweit hiernach Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
begunstigt sind, entscheidet der Aufsichtsrat Uber die Verwendung eigener Aktien zur
Bedienung von Bezugsrechten.

(5) Die eigenen Aktien kdnnen verwendet werden zur Bedienung von Wandlungs- oder
Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten bzw. Andienungsrechten des
Emittenten aus Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten bzw. Andienungsrechten des Emittenten auf Aktien
der Gesellschaft. Soweit eigene Aktien Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft
Ubertragen werden sollen, gilt diese Ermachtigung fur den Aufsichtsrat.

(6) Die eigenen Aktien kénnen verwendet werden, um den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungs- oder
Optionspflicht bzw. Andienungsrecht des Emittenten auf Aktien der Gesellschaft ein
Bezugsrecht in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach der Ausibung dieser
Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erfillung der Wandlungs- oder
Optionspflichten bzw. der Andienung von Aktien als Aktionar zustiinde.

(7) Die eigenen Aktien kdnnen Personen, die in einem Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft
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oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen im Sinne von § 15 AktG, stehen zum
Erwerb angeboten oder auf sie Ubertragen werden. Sie kdnnen auch Mitgliedern des
Vorstands der Gesellschaft oder Mitgliedern der Geschéaftsfuhrung eines mit der
Gesellschaft verbundenen Unternehmens im Sinne von § 15 AktG zum Erwerb
angeboten oder auf sie Ubertragen werden. Soweit Mitglieder des Vorstands der
Gesellschaft beglnstigt sind, obliegt die Auswahl der Beglnstigten und die
Bestimmung des Umfangs der ihnen jeweils zu gewahrenden Aktien dem Aufsichtsrat.

(8) Die eigenen Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre
Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie kdnnen
auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des
anteiligen rechnerischen Betrags der uUbrigen Stlckaktien am Grundkapital der
Gesellschaft eingezogen werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren,
ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stlckaktien in der Satzung ermachtigt.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf die eigenen Aktien der Gesellschaft wird
ausgeschlossen, soweit diese Aktien gemall den Ermachtigungen (1) bis (6) verwendet
werden. Die insgesamt unter den Ermachtigungen gemaf (1) bis (6) unter Ausschluss des
Bezugsrechts veraulierten eigenen Aktien dirfen (unbeschadet der Begrenzung in lit. a)
20 Prozent des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Ermachtigung noch — falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt
ihrer Ausnutzung. Auf die vorgenannte 20-Prozent-Grenze sind anzurechnen (i) neue
Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung aus
genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden, und (i)
diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen ausgegeben werden
oder auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
ausgegeben worden sind, sowie (iii) eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung auf der Grundlage einer anderen Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts veraufert werden. Sofern und soweit die
Hauptversammlung nach Ausubung einer Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss,
die zu einer Anrechnung auf die vorgenannte 20-Prozent-Grenze gefiihrt hat, diese
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss neu erteilt, entfallt die erfolgte Anrechnung.
Samtliche vorbezeichneten Ermachtigungen kénnen ganz oder in Teilbetragen, einmal
oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft
ausgeulbt werden. Die Ermachtigungen — mit Ausnahme der Ermachtigung zur Einziehung
der eigenen Aktien — kdnnen auch durch von der Gesellschaft abhangige oder in
Mehrheitsbesetz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder fir ihre oder deren
Rechnung von Dritten ausgeubt werden.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots

Die New Work SE gewahrt dem Vorstandsmitglied Ingo Chu fir den Fall eines
Kontrollwechsels bei Hinzutreten weiterer Voraussetzungen ein Losungsrecht vom
Vorstandsvertrag. Im Falle der berechtigten Ausubung des LOsungsrechts stehen dem
betroffenen Vorstandsmitglied im Hinblick auf samtliche Vergitungsbestandteile (fixe
Grundvergltung, variable Vergltung, Vergitung aus dem Shadow-Share-Programm bzw.
Long-Term-Incentive-Programm) Abfindungsanspriche zu, die in ihrer Hohe insgesamt dem
Abfindungs-Cap gemal den Empfehlungen in Ziffer G.13 des Deutschen Corporate-
Governance- Kodex gerecht werden.
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Weitere Angaben

Die ubrigen nach § 289a Abs. 1 HGB geforderten Angaben betreffen Verhaltnisse, die bei der
New Work SE nicht vorliegen. Weder gibt es Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen, noch Stimmrechtskontrollen durch am Kapital der Gesellschaft
beteiligte Arbeitnehmer noch wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Rechtliche Einflussfaktoren

Mit der Internet-Plattform www.xing.com agiert die Gesellschaft als Gberwiegend beruflich
genutztes soziales Netzwerk. Dort hinterlegen mehrere Millionen Menschen persénliche Daten
und Informationen zu Lebensldufen und beruflichen Werdegangen. Daher ist es von
elementarer Bedeutung, dass die New Work SE ihren registrierten Nutzern eine seriése und
vertrauensvolle Umgebung zur Verfigung stellt. Die in Deutschland geltenden rechtlichen
Rahmenbedingungen insbesondere zum Datenschutz definieren den Rahmen fur den
Umgang mit sensiblen Nutzerdaten.

Abschlusspriifer

Die New Work SE wird seit der Konzern- und Jahresabschlussprifung 2013 durch die
PricewaterhouseCoopers GmbH (vormals PricewaterhouseCoopers AG), Niederlassung
Hamburg, gepruft. Verantwortlicher Wirtschaftsprifer (seit 2015) der Konzern- und
Jahresabschlussprufung 2021 ist Niklas Wilke.

Bericht des Vorstands uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand der New Work SE hat gemafR § 312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen erstellt, der folgende Schlusserklarung enthalt: ,Die New
Work SE hat auch nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem
Rechtsgeschéafte vorgenommen oder MalRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass
Mafinahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.*

Nachtragsbericht

Es haben sich keine fur die New Work SE wesentlichen berichtspflichtigen Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag ereignet.
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Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021
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15.

16.

5

New Work SE
Hamburg

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr 2021

. Umsatzerlése
. Sonstige betriebliche Ertrage

davon aus Wahrungsumrechnung: EUR 675.424,45
(Vorjahr: EUR 311.481,89)

. Personalaufwand

a) Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
davon fur Altersversorgung: EUR 386.736,12
(Vorjahr: EUR 290.683,80)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon aus Wahrungsumrechnung: EUR 265.390,58
(Vorjahr: EUR 666.547,72)

. Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 0,00
(Vorjahr: EUR 22.796.132,73)

. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 511.975,17
(Vorjahr: EUR 205.500,00)

. Abschreibungen auf Finanzanlagen
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon aus Aufzinsung: EUR 57.523,56
(Vorjahr: EUR 62.379,70)
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon Ertrag aus latenten Steuern: EUR 193.656,32
(Vorjahr: EUR 225.843,68)

Ergebnis nach Steuern
Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

01.01.2021 - 01.01.2020 -
31.12.2021 31.12.2020
Euro Euro
277.568.691,62 266.508.979,26
5.293.849,77 1.862.985,47

282.862.541,39

268.371.964,73

12.714.353,37

-39.025.295,99 -25.799.891,15
-5.378.684,14 -3.662.365,79
-44.403.980,13 -29.462.256,94
-4.957.537,36 -5.859.037,06
-189.829.833,49 -208.322.734,91
0,00 22.796.132,73

0,00 700.582,16
726.893,16 441.970,08
0,00 -234.520,16
-304.568,07 -140.309,78
-9.775.419,43 -22.440.150,11

-5.903.981,72

21.603.742,70

19.947.659,02

21.603.742,70

22.723.325,30

19.947.659,02

17.332.592,93

44.327.068,00

37.280.251,95







Firma New Work SE

Sitz Am Strandkai 1, 20457 Hamburg
Registergericht Hamburg
Handelsregisternummer HRB 148078

1/16



Anhang

fiir das Geschiftsjahr 2021

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der New Work SE, Hamburg, (im Folgenden kurz: "New Work SE") wurde gemaR §§ 242 ff.
und 264 ff. HGB sowie nach den einschlagigen Vorschriften des SE-Ausfiihrungsgesetzes (SEAG) und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Es gelten die Vorschriften fir groBe Kapitalgesellschaften. Die fiir den
Jahresabschluss relevanten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex wurden beriicksichtigt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Das Geschaftsjahr
entspricht dem Kalenderjahr.

Die Gesellschaft ist 6ffentlich notiert im Prime Standard an der Frankfurter Bérse (WKN: NWRKO01). Die New
Work SE stellt als Muttergesellschaft einen eigenen Konzernabschluss gemdR § 315a HGB nach den
Rechnungslegungsvorschriften der International Financial Reporting Standards (IFRS) auf. Zusatzlich wird der
NEW WORK Konzernabschluss in den Konzernabschluss der Hubert Burda Media Holding
Kommanditgesellschaft, Offenburg, die den Konzernabschluss fiir den gréRten Kreis von Unternehmen
aufstellt, mit einbezogen. Die beiden Konzernabschlisse werden im elektronischen Bundesanzeiger
veroffentlicht.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2021 wurden einige Tochtergesellschaften auf die New Work SE verschmolzen.
Zudem sind zwei Tochtergesellschaften im Geschéaftsjahr 2021 der New Work SE angewachsen. Die
Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen ist insoweit eingeschrankt; wir verweisen auf die Angaben im dem
gesonderten Abschnitt zu den Verschmelzungen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Berichtsjahr unverdandert
fortgefiihrt.

Immaterielle Vermogensgegenstande werden, soweit gegen Entgelt erworben, zu Anschaffungskosten aktiviert
und planmaRig linear (ber maximal vier Jahre abgeschrieben. Erworbene derivative Geschifts- oder
Firmenwerte werden aktiviert und Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer planmaRig abgeschrieben.
AuRerplanmaRige Abschreibungen werden, soweit erforderlich, vorgenommen. Fir selbst geschaffene
immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens wird das Aktivierungswahlrecht nicht in Anspruch
genommen.

Das Sachanlagevermoégen wurde zu Anschaffungskosten bewertet, abziglich planméaRiger Abschreibungen und
etwaiger auBerplanmaBiger Abschreibungen. Die Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen
wirtschaftlichen Nutzungsdauer zwischen drei und dreizehn Jahren nach der linearen Methode vorgenommen.
Geringwertige Anlagegiiter bis zu einem Netto-Einzelwert von 410,00 € sind im Jahr des Zugangs voll
abgeschrieben bzw. als Aufwand erfasst worden; ihr sofortiger Abgang wurde unterstellt.

Das Finanzanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten angesetzt. AuRerplanmaRige Abschreibungen auf den
niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag werden bei voraussichtlich dauernder Wertminderung
vorgenommen.

Geleistete Anzahlungen sind zum Nennbetrag angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt. Erkennbaren Risiken
wurde durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung getragen.
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Der Kassenbestand und das Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem Nennwert bilanziert.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben bzw. Einnahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen,
soweit sie Aufwand bzw. Ertrag flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Steuerrtckstellungen und sonstigen Rickstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken aus
ungewissen Verbindlichkeiten und fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften. Sie sind in Hohe des
nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages (d.h. einschlieBlich erwarteter
zukiinftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr werden mit dem ihrer Laufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Jahre, der von der Deutschen Bundesbank ermittelt und bekannt gegeben wird, abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflillungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt.

Auf fremde Wahrung lautende Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten wurden grundséatzlich mit dem
Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet.

Sofern aufgrund von Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen in der Bilanz
insgesamt eine kiinftige Steuerentlastung erwartet wird, unterbleibt entsprechend dem Wahlrecht in § 274
HGB der Ansatz von aktiven latenten Steuern. Umgekehrt erfolgt bei erwarteten kiinftigen Steuerbelastungen
der Ansatz von passiven latenten Steuern. Soweit die aktiven latenten Steuern den vorhandenen passiven
latenten Steuern entsprechen, werden diese verrechnet dargestellt.

Verschmelzungen und deren Ergebnisauswirkungen

Mit Verschmelzungsvertragen vom 5. Juli 2021 / 1. Oktober 2021 wurden die XING International Holding
GmbH, Hamburg, die XING Marketing Solutions GmbH, Hamburg, die kununu engage GmbH, Berlin, die
HalloFreelancer GmbH, Hamburg, sowie die New Work XING GmbH (vormals New Work XING UG
(haftungsbeschrankt)), Hamburg, auf die New Work SE verschmolzen. Die Verschmelzungen wurden mit
Eintragung in das Handelsregister der New Work SE am 30. Juli 2021 / 29. Oktober 2021 wirksam. Durch die
Verschmelzung der XING International Holding GmbH, Hamburg, und der New Work XING GmbH (vormals New
Work XING UG (haftungsbeschrankt)), Hamburg, auf die New Work SE sind die XING E-Recruiting GmbH & Co.
KG, Hamburg, zum 30. Juli 2021 und die XING GmbH & Co. KG, Hamburg, zum 29. Oktober 2021 der New Work
SE angewachsen. Die Verschmelzungen erfolgten bilanziell rlickwirkend zum 1. Januar 2021 zu Buchwerten. In
der Gewinn- und Verlustrechnung sind die Ertrage und Aufwendungen ab dem Datum der
Verschmelzungsvertrage als Ertrage und Aufwendungen der New Work SE erfasst, bis zu diesem Zeitpunkt
erfolgt der Ausweis saldiert in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

3/16



Im Rahmen der Verschmelzungen wurden folgende Vermdgensgegenstande und Schulden zum 1. Januar 2021

Ubernommen:
XING Inter- XING kununu Hallo- New Work
national Holding Marketing engage Freelancer XING
) GmbH  Solutions GmbH GmbH GmbH
GmbH
inTsd. € inTsd.€ inTsd.€ inTsd. € inTsd. €
Vermoégensgegenstande
Finanzanlagen 4.398 0 0 0 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 927 660 133 721 0
Sonstige Aktiva 0 4 13 5 0
Zahlungsmittel 1.482 0 18 523 0
6.807 664 164 1.249 0
Schulden
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen 5554 0 0 0 0
Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 271 639 139 964 0
5.825 639 139 964 0

Im Rahmen der Anwachsungen wurden folgende Vermogensgegenstdande und Schulden zum 30. Juli 2021 bzw.

29. Oktober 2021 tibernommen:

Vermogensgegenstinde
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Aktiva

Zahlungsmittel

Schulden
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten und Riickstellungen

XING XING
E-Recruiting GmbH & GmbH &
Co. KG Co. KG
in Tsd. € inTsd. €
4.611 1.286
1.136 27

0 3.031

5.747 4.344
3.500 0
2.147 4.339
5.647 4.339

Die Differenzen zwischen Vermogensgegenstanden und Schulden entsprechen dem Eigenkapital der jeweiligen
Gesellschaft zum Zeitpunkt der Verschmelzungen bzw. Anwachsungen.

In der Gewinn- und Verlustrechnung des Geschaftsjahres sowie des Vorjahres der New Work SE wiirden sich
die erfolgswirksamen Geschaftsvorfdlle der verschmolzenen bzw. angewachsenen Gesellschaften fiktiv wie

folgt darstellen:
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01.01.2021 - 01.01.2020 -

31.12.2021 31.12.2020

inTsd. € inTsd. €

Sonstige betriebliche Ertrage 455 790
Personalaufwand -38.238 -53.377
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.767 -23.767

Durch die Anwendung der Buchwertmethode ist ein Verschmelzungsverlust von 989 Tsd. € entstanden, der in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Geschaftsjahres ausgewiesen ist.

Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermogen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist unter Angabe der Abschreibungen des
Geschéftsjahres im Anlagenspiegel dargestellt.

Die Zugange zu den immateriellen Vermdgensgegenstanden betreffen im Wesentlichen den Erwerb weiterer
Software-Lizenzen. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande enthalten wie im Vorjahr
keine auRerplanmafigen Abschreibungen.

Die Zugange im Sachanlagevermogen resultieren tiberwiegend aus den Investitionen in die EDV-Ausstattung
sowie dem Bezug neuer Birordume. Die Abschreibungen auf Sachanlagevermégen enthalten wie im Vorjahr
keine auRerplanmafigen Abschreibungen.

Der Zugédnge im Finanzanlagevermogen betreffen im Wesentlichen eine Einlage in die Kapitalriicklage der
Honeypot GmbH, Berlin, in Héhe von 1.250 Tsd. € sowie eine Einlage in die Kapitalriicklage der New Work
Networking Portugal Unipessoal Lda., Porto, Portugal, in Hohe von 355 Tsd. €. Darliber hinaus ergaben sich
Abgange im Finanzanlagevermogen durch die Verschmelzungen der XING International Holding GmbH,
Hamburg, der XING Marketing Solutions GmbH, Hamburg, der kununu engage GmbH, Berlin, der
HalloFreelancer GmbH, Hamburg, und der New Work XING GmbH, Hamburg, auf die New Work SE sowie durch
die Anwachsungen der XING GmbH & Co. KG, Hamburg, und der XING E-Recruiting GmbH & Co. KG, Hamburg,
an die New Work SE. Die Anteile der XING International Holding GmbH, Hamburg, an der New Work XING AG,
Ziirich, Schweiz, in Hohe von 4.043 Tsd. € sind in Folge der Verschmelzung unmittelbar auf die New Work SE
Uibergegangen.

Im Vorjahr entfielen die Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 235 Tsd. € auf die Wertberichtigung
der Beteiligung an der Honeypot GmbH, Berlin.

Zudem halten wir Rahmen unseres Liquiditaitsmanagements Wertpapiere in Hohe von 29.987 Tsd. € zur
Disposition Uberschiissiger Liquiditdt. Die Wertpapiere haben eine unbegrenzte Laufzeit und sind samtlich zur
VerauRerung verfligbar, der beizulegende Wert am Abschlussstichtag betragt 30.136 Tsd. €. Bei einem Teil der
Wertpapiere liegt der beizulegende Wert am Abschlussstichtag (14.553 Tsd. €) unter den urspriinglichen
Anschaffungskosten dieser Wertpapiere (14.949 Tsd. €), eine dauernde Wertminderung liegt nach unserer
Einschatzung aufgrund der Charakteristika der Wertpapiere aber nicht vor, daher erfolgt keine
auBerplanméaBige Abschreibung zum Abschlussstichtag.
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen im Wesentlichen gegen die NEW WORK AUSTRIA
XING kununu Prescreen GmbH, Wien, Osterreich, die New Work XING AG, Ziirich, Schweiz, und die Honeypot
GmbH, Berlin, und betreffen von der New Work SE bereitgestellte Mittel fir Beteiligungserwerbe,
vereinnahmte Gewinne, verauslagte Kosten sowie Lieferungen und Leistungen in Héhe von 31.204 Tsd. €
(Vorjahr: 42.829 Tsd. €).

Die sonstigen Vermogensgegenstiande in Hohe von 6.582 Tsd. € (Vorjahr: 3.081 Tsd. €) enthalten im
Wesentlichen Forderungen im Zusammenhang mit der Anmietung neuer Biroflachen (3.338 Tsd. €; Vorjahr: 0
Tsd. €), Kautionen (1.768 Tsd. €; Vorjahr: 1.722 Tsd. €), Forderungen aus Umsatzsteuervorauszahlungen (1.325
Tsd. €; Vorjahr: 1.006 Tsd. €), und geleistete Anzahlungen (138 Tsd. €; Vorjahr: 166 Tsd. €).

In den sonstigen Vermogensgegenstanden sind Forderungen in Hohe von 1.768 Tsd. € (Vorjahr: 1.722 Tsd. €)
mit einer Restlaufzeit von ber einem Jahr.

Angaben zum Grundkapital, zu eigenen Aktien, zum genehmigten Kapital und zum bedingten Kapital

Gezeichnetes Kapital

Per 31. Dezember 2020 betrdgt das Grundkapital 5.620.435 € (Vorjahr: 5.620.435 €) und ist eingeteilt in
5.620.435 nennwertlose auf den Namen lautende Stlickaktien zu einem kalkulatorischen Wert von je 1,00 € am
Gezeichneten Kapital. Das gesamte Gezeichnete Kapital ist voll erbracht. Alle Aktien sind mit gleichen Rechten
ausgestattet.

Eigene Aktien
Die Gesellschaft halt zum Bilanzstichtag, wie auch im Vorjahr, keine eigene Aktien.

Genehmigtes Kapital 2018

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2018 ermaéchtigt worden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 15. Mai 2023 (einschlieRlich) durch
einmalige oder mehrmalige Ausgabe von neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen um bis zu 2.810.217,00 € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2018). Dabei muss sich die Zahl der
Aktien in demselben Verhaltnis erhohen wie das Grundkapital. Den Aktionaren ist dabei ein Bezugsrecht
einzurdumen. Die neuen Aktien kénnen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten
Kreditinstituten mit der Verpflichtung ibernommen werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschliellen:

(1) um Spitzenbetrage auszugleichen;

(2) wenn die Aktien gegen Sacheinlage, insbesondere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen, sonstigen Vermdgensgegenstanden oder im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen oder zum Zwecke des Erwerbs von Forderungen, Rechten oder
gewerblichen Schutzrechten einschlielRlich Urheberrechten und Know-how, ausgegeben werden;

(3) wenn die Aktien der Gesellschaft gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabepreis je Aktie den
Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der
endgiiltigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt nur
mit der MaRgabe, dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal §§ 203 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 2
Satz 1, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Gberschreiten dirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméachtigung noch —
falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf die vorgenannte 10
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%-Grenze sind anzurechnen (i) neue Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer
Ausnutzung auf Grundlage einer anderen Ermachtigung aus genehmigtem Kapital gemall §§ 203 Abs. 1
Satz 1 und Abs. 2 Satz 1, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden,
(ii) diejenigen Aktien, die zur Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder
Optionspflichten  bzw. Andienungsrechten des Emittenten aus Wandel- und / oder
Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten und / oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente) (,Schuldverschreibungen”) ausgegeben werden oder auszugeben
sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zu ihrer Ausnutzung
gemall §§ 221 Abs. 4 Satz 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
ausgegeben worden sind sowie (iii) eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu
ihrer Ausnutzung gemaR §§ 71 Abs. 1 Nr.8 Satz5 Hs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des
Bezugsrechts verduRert wurden. Eine erfolgte Anrechnung entfallt, soweit Ermachtigungen zur Ausgabe
neuer Aktien aus genehmigtem Kapital, zur Ausgabe von Schuldverschreibungen oder zur VerduRerung
eigener Aktien in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG nach einer Ausiibung solcher
Ermachtigungen, die zu einer Anrechnung gefiihrt haben, von der Hauptversammlung erneut erteilt
werden;

(4) wenn die Aktien ausgegeben werden zur Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
Wandlungs- oder Optionspflichten bzw. Andienungsrechten des Emittenten aus Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- oder Optionsrecht bzw. Wandlungs- oder Optionspflicht bzw. Andienungsrecht des
Emittenten auf Aktien der Gesellschaft;

(5) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen mit Wandlungs-
oder Optionsrecht bzw. Wandlungs- oder Optionspflicht bzw. Andienungsrecht des Emittenten auf Aktien
der Gesellschaft ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewédhren, wie es ihnen nach der Austubung dieser
Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erfillung der Wandlungs- oder Optionspflichten bzw. der
Andienung von Aktien als Aktionar zustiinde;

(6) wenn die Aktien Arbeitnehmern der Gesellschaft und/oder Arbeitnehmern und/oder Mitgliedern der
Geschaftsfihrung eines im Sinne von § 15 AktG mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens zum
Erwerb angeboten oder auf sie Ubertragen werden. Die neuen Aktien kdnnen dabei auch an ein
Kreditinstitut oder ein gleichgestelltes Unternehmen ausgegeben werden, welches die Aktien mit der
Verpflichtung Gbernimmt, sie ausschlieBlich an die hiernach beglinstigten Personen weiterzugeben. Die
Anzahl der so unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien darf 2 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Auslibung
dieser Ermachtigung.

Die insgesamt unter den vorstehenden Erméachtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen
neuen Aktien aus dem Genehmigtem Kapital 2018 diirfen 20 % des Grundkapitals nicht iberschreiten, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch — falls dieser Wert geringer ist — im
Zeitpunkt ihrer Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf die vorgenannte 20 %-Grenze sind anzurechnen (i) neue
Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung auf Grundlage einer anderen
Ermachtigung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben wurden, (ii) diejenigen
Aktien, die zur Bedienung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten bzw.
Andienungsrechten des Emittenten aus Schuldverschreibungen ausgegeben werden oder auszugeben sind,
sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionédre ausgegeben worden sind sowie (iii) eigene Aktien, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung unter Ausschluss des Bezugsrechts verdufRert wurden.
Sofern und soweit die Hauptversammlung nach Ausiibung einer Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss, die
zu einer Anrechnung auf die vorgenannte 20 %-Grenze gefiihrt hat, diese Ermaéchtigung zum
Bezugsrechtsausschluss neu erteilt, entfdllt die erfolgte Anrechnung.
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Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, den Inhalt der Aktienrechte, die Einzelheiten
der Kapitalerhohung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe, insbesondere den Ausgabebetrag, festzulegen.

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung entsprechend der Ausnutzung des genehmigten
Kapitals oder nach Ablauf der Ermachtigungsfrist anzupassen.

Der Vorstand hat von dieser ihm eingerdumten Ermachtigung bisher keinen Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital 2018

Das Grundkapital ist um bis zu 1.124.087,00 € durch Ausgabe von bis zu 1.124.087 Stiick auf den Namen
lautenden Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2018). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
insoweit durchgefihrt, als die Inhaber von Wandelschuld- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die die
New Work SE oder deren Konzernunternehmen aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der
Hauptversammlung vom 16. Mai 2018 bis zum 15. Mai 2023 ausgegeben haben, ihre Wandlungs- oder
Optionsrechte ausiiben oder soweit Wandlungs- bzw. Optionspflichten aus solchen Schuldverschreibungen
erfillt werden und soweit nicht andere Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen Aktien
nehmen — sofern sie bis zum Beginn der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft entstehen — vom
Beginn des vorhergehenden Geschaftsjahres, ansonsten vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie
entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen. Zum 31. Dezember 2019 sind aus
dem Bedingten Kapital 2018 keine Aktien ausgegeben.

Zum 31. Dezember 2019 waren keine giltigen (Vorjahr 0 Stiick) Aktienoptionen an Mitarbeiter, Fiihrungskrafte
und den Vorstand selbst ausgegeben.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage beinhaltet im Wesentlichen das Agio aus Barkapitalerh6hungen.

Zum 31. Dezember 2021 betragt die Kapitalriicklage 31.434 Tsd. € (Vorjahr: 31.434 Tsd. €), davon sind 48 Tsd. €
gemall & 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB frei verfligbar und resultieren aus der in 2011 beschlossenen
Kapitalherabsetzung.

Bilanzgewinn
Zum Bilanzstichtag weist die Gesellschaft einen Bilanzgewinn von 44.327 Tsd. € (Vorjahr 37.280 Tsd. €) aus, der

mit 21.604 Tsd. € (Vorjahr 19.948 Tsd. €) den Jahresiiberschuss des Geschéftsjahrs beinhaltet.

Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020

in Tsd.€ in Tsd.€

Rickstellung fur Personalaufwendungen 12.357 7.001
Ruckstellung fiir Marketingaufwendungen 2.772 3.107
Ruckstellung fiir Abschluss- und Priifungskosten 755 609
Ruckstellung fir Aufsichtsratsvergiitungen 320 320
Ruickstellung fiir Rechts- und Beratungskosten 225 178
Ruickstellung fiir Rickbauverpflichtung 63 251
Ubrige 8.173 7.525
24.665 18.991
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Die Ruckstellung fiir Personalaufwendungen beinhalten vor allem Rickstellungen fir Boni, Urlaubsgelder und
Abfindungen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus den im Geschéaftsjahr 2021 erfolgten
Verschmelzungen. Die Ubrigen Rickstellungen enthalten Riickstellungen fiir sonstige Fremdleistungen.

Verbindlichkeiten

Die Aufteilung der einzelnen Posten der Verbindlichkeiten ergibt sich aus der Bilanz. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von unter einem
Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen in Hohe von 8.078 Tsd. € (Vorjahr: 9.301 Tsd. €)
resultieren aus Weiterbelastungen fir Lieferungen und Leistungen und Verlustiibernahmen und haben eine
Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 9.702 Tsd. € (Vorjahr: 7.382 Tsd. €) betreffen im Wesentlichen
Verbindlichkeiten gegeniiber Events-Veranstalter (4.730 Tsd. €; Vorjahr: 3.630 Tsd. €) sowie die in der Bilanz
ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Steuern.

Eine Besicherung der Verbindlichkeiten durch Pfandrechte oder dhnliche Rechte besteht nicht.

Rechnungsabgrenzungsposten
Die passive Rechnungsabgrenzung in Hohe von 93.038 Tsd. € (Vorjahr: 82.768 Tsd. €) betrifft vor dem
Bilanzstichtag entstandene Leistungsverpflichtungen, die der Gesellschaft aus vorausbezahlten
Mitgliedsbeitragen ihrer Kunden erwachsen sind und dem Teil der Leistung entspricht, der nach dem
Bilanzstichtag auszufiihren ist.

Passive latente Steuern

Zum Bilanzstichtag ergibt sich nach Saldierung der aktiven (2.117 Tsd. €) und passiven latenten Steuern (682
Tsd. €) ein Aktiviiberhang der latenten Steuern von 1.435 Tsd. € (Vorjahr: Passiviiberhang von 194 Tsd. €). Die
ermittelten aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus tempordren Differenzen im
Zusammenhang mit sonstigen Rickstellungen, die passiven latenten Steuern resultieren aus der
phasengleichen Gewinnvereinnahmung von Tochterunternehmen sowie aus den bei Verschmelzungen im
Organkreis aufgedeckten stillen Reserven im Bereich der immateriellen Vermodgenswerte. Bei der Bewertung
der latenten Steuern wurde ein Steuersatz von 32,28% zugrunde gelegt. Die Aktivierung latenter Steuern
unterbleibt in Austiibung des Ansatzwahlrechts gemalRR § 274 Abs. 1 S. 2 HGB.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Die erzielten Umsatzerlose werden nach geographischen Regionen wie folgt unterschieden:

2021 2020

in Tsd.€ in Tsd.€

D-A-CH 266.783 255.940
International 10.786 10.569
277.569 266.509
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Die geographische Segmentierung in D-A-CH (Deutschland, Osterreich, Schweiz) und International entspricht
der organisatorischen Ausrichtung.

Die erzielten Umsatzerldse nach Tatigkeitsbereichen lassen sich wie folgt aufgliedern:

2021 2020
in Tsd. € in Tsd. €
B2B E-Recruiting 151.975 139.511
B2C 90.754 93.604
B2B Advertising & Events 23.463 20.157
Zentralbereiche 11.377 13.237
277.569 266.509
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen entfallen auf:
2021 2020
in Tsd. € in Tsd. €
Aufwendungen fiir IT- und sonstige Dienstleistungen 133.387 157.313
Marketingaufwendungen 23.589 18.711
Raumkosten 9.411 6.335
Aufwendungen fiir Server-Hosting, Verwaltung, Traffic 7.368 6.527
Entwicklungsaufwendungen 3.097 2.685
Forderungsverluste 2.049 2.152
Rechtsberatungs-, Buchfiihrungs- und Prifungskosten 1.643 1.653
Zahlungsabwicklungskosten 1.342 1.711
Verschmelzungsverlust 989 0
Reise-, Bewirtungen und sonstige Geschaftskosten 693 366
Ubrige 6.362 10.870
189.930 208.323

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Im Vorjahr entfielen die Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 235 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €) auf die
Wertberichtigung der Beteiligung an der Honeypot GmbH, Berlin, und sind in vollem Umfang auRerplanmaRig.

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Die Aufwendungen aus der Verlustiibernahme in Héhe von 9.775 Tsd. € betreffen die Honeypot GmbH, Berlin
(5.264 Tsd. €), die InterNations GmbH, Miinchen (3.152 Tsd. €, mittelbar Uber die XING Events GmbH,
Minchen), sowie die XING Events GmbH, Miinchen (1.359 Tsd. €).

Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen
(4.297 Tsd. €; Vorjahr: 1.177 Tsd. €) sowie Ertrage aus Zahlungseingdngen auf abgeschriebene Forderungen
(100 Tsd. €; Vorjahr: 100 Tsd. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten wie im Vorjahr keine periodenfremden Aufwendungen.
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Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2020 2019

in Tsd. € in Tsd. €

Ertragsteueraufwendungen 12.908 6.130
Latente Ertragsteuern -194 -226
Ertragsteuern 12.714 5.904

Als Ertragsteueraufwendungen werden wie im Vorjahr die Korperschaftsteuer zuzlglich Solidaritdtszuschlag,
die  Gewerbeertragsteuer und die gezahlte auslandische Quellensteuer ausgewiesen. Die
Ertragsteueraufwendungen betreffen fast ausschlieBlich das Berichtsjahr. AuRerdem sind in diesem Posten
latente Steueraufwendungen beziehungsweise -ertrage erfasst, die aus der Entstehung und Umkehrung von
temporaren Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen resultierten.

Sonstige Angaben

Haftungsverhdltnisse
Die Gesellschaft hat gegeniber ihren Tochtern sowie gegeniber Dritten zum Bilanzstichtag keine
Haftungsverhaltnisse entsprechend § 251 HGB auszuweisen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Es bestehen aus Mietvertragen fir Wohn- und Geschdftsrdume sowie aus Leasingvertragen
Zahlungsverpflichtungen, die sich wie folgt darstellen:

31.12.2021 31.12.2020

inTsd. € in Tsd. €

Im Folgejahr 5.661 4.668
In zwei bis funf Jahren 19.306 19.867
Uber fiinf Jahren 22.845 25.641
47.812 50.176

Anzahl der Arbeitnehmer

Wahrend des Geschaftsjahres 2021 waren bei der New Work SE durchschnittlich 451 Mitarbeiter (Vorjahr: 261)
und 5 Vorstandsmitglieder (Vorjahr: 6) beschéaftigt. Zum 31. Dezember 2021 waren in der Gesellschaft 829
Mitarbeiter (Vorjahr: 260) und 5 Vorstandsmitglieder (Vorjahr: 6) tatig.

Die Mitarbeiter waren in folgenden Funktionen tétig:

Administration 178
Produkt / Engineering 389
Marketing / Sales /

Customer Support 262
Gesamt 829

Anteilsbesitz

Nr. Gesellschaft Sitz Kapitalanteil Gehalten Eigenkapital Ergebnis
31.12.2021 von 31.12.2021 2021
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% in Tsd.€ in Tsd.€
1 New Work SE (Muttergesellschaft) Hamburg
2 New Work Networking Spain, S.L. Barcelona, 100 4.789 946
Spanien
3 NEW WORK XING AG (vormals XING  Ziirich, Schweiz 100 2.374 708
E-Recruiting Switzerland AG)
4 NEW WORK AUSTRIA XING kununu Wien, Osterreich 100 -5.467 -6.360
Prescreen GmbH (vormals kununu
GmbH)
5 XING Events GmbH Hamburg 1) 100 25.723 0
6 New Work Young Professionals Hamburg 2) 100 651 89
GmbH
7 InterNations GmbH Minchen 1) 100 807 0
8 Prescreen GmbH Berlin 2) 100 25 0
9 New Work Networking Portugal Porto, Portugal 100 2.864 736
Unipessoal Lda.
10 Honeypot GmbH Berlin 1) 100 1 6.845 0

1) Es besteht ein Gewinnabfiihrungsvertrag mit der jeweiligen Muttergesellschaft. Die Gesellschaften nehmen die Befreiung gemaR § 264
Abs. 3 HGB in Anspruch.

2) Es besteht eine Einstandserklarung der New Work SE. Die Gesellschaft nimmt die Befreiung gem. § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.

Mit Verschmelzungsvertragen vom 5. Juli 2021 / 1. Oktober 2021 wurden die XING International Holding
GmbH, Hamburg, die XING Marketing Solutions GmbH, Hamburg, die kununu engage GmbH, Berlin, die
HalloFreelancer GmbH, Hamburg, sowie die New Work XING GmbH (vormals New Work XING UG
(haftungsbeschrankt)), Hamburg, auf die New Work SE verschmolzen. Die Verschmelzungen wurden mit
Eintragung in das Handelsregister der New Work SE am 30. Juli 2021 / 29. Oktober 2021 wirksam. Durch die
Verschmelzung der XING International Holding GmbH, Hamburg, auf die New Work SE sind die XING E-
Recruiting GmbH & Co. KG, Hamburg, und die XING GmbH & Co. KG, Hamburg, der New Work SE angewachsen.

Mit Verschmelzungsvertrag vom 28. Juni 2021 wurden die XING E-Recruiting GmbH, Wien, Osterreich, und die
Prescreen International GmbH, Wien, Osterreich, auf die NEW WORK AUSTRIA XING kununu Prescreen GmbH,
Wien, Osterreich, verschmolzen. Die Verschmelzungen wurden mit Eintragung in das Handelsregister der NEW
WORK AUSTRIA XING kununu Prescreen GmbH, Wien, Osterreich, am 31. Juli 2021 wirksam.

Mit Verschmelzungsvertrag vom 28. September 2021 wurde die XING Switzerland GmbH, Zirich, Schweiz, auf
die NEW WORK XING AG, Zirich, Schweiz, verschmolzen. Die Verschmelzung wurde mit Eintragung in das
Handelsregister der NEW WORK XING AG, Ziirich, Schweiz, am 29. Oktober 2021 wirksam.

Im Berichtsjahr wurden die Eqgipia GmbH, Zirich, Schweiz, die amiando UK Ltd., Birmingham, GroRbritannien,
sowie die Grupo Galenicom Tecnologias de la Informacion, S.L., Barcelona, Spanien, liquidiert.

Mitglieder des Aufsichtsrats
Folgende Personen gehorten im Berichtsjahr dem Aufsichtsrat der Gesellschaft an:

Martin Weiss, CEO der Hubert Burda Media Holding KG, Offenburg, Deutschland
Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:

e Chairman of the Board, Immediate Media Co. Ltd., London, Vereinigtes Konigreich
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Dr. Jorg Liibcke, Geschaftsfihrer, Barcare GmbH, Miinchen, Deutschland
Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:
e Mitglied des Beirats der Cyberport GmbH, Dresden, Deutschland

Prof. Dr. Johannes Meier, Geschaftsfiihrer, Xi GmbH, Giitersloh, Deutschland

Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:
e Mitglied des Beirats der Meridian Stiftung, Essen, Deutschland
e Vorsitzender des Beirats der Mercator Stiftung, Essen, Deutschland
e Mitglied des Aufsichtsrats der N.V. Nederlandse Gasunie, Groningen, Niederlande

Dr. Andreas Rittstieg, Geschéaftsfilhrender Direktor der Hubert Burda Media Holding Geschaftsfiihrung SE,
Offenburg, Deutschland (bis 31. Dezember 2021)
Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:
e Mitglied des Aufsichtsrats der Brenntag SE, Milheim a.d.R., Deutschland
e Mitglied des Verwaltungsrats der Hubert Burda Media Holding Geschaftsfihrung SE, Offenburg,
Deutschland
e Mitglied des Verwaltungsrats der Kiihne Holding AG, Schindellegi, Schweiz

e Mitglied des Beirats der Huesker Holding GmbH, Gescher, Deutschland

Jean-Paul Schmetz, Chief Scientist, Hubert Burda Media Holding KG, Miinchen, Deutschland
Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:
e Mitglied des Aufsichtsrats (Conseil de Surveillance) der EDITIONS NUIT ET JOUR, Montrouge,
Frankreich

Anette Weber, Group CFO, Bucherer AG, Luzern, Schweiz
Weitere Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien:
e Non-Executive Board Member, GN Store Nord, Kopenhagen, Danemark

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben fiir jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat eine
feste Verglitung von 40 Tsd. € erhalten. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhielt das Zweifache der festen
Vergltung. Mitglieder von tatsichlich gebildeten Ausschiissen erhielten zusatzlich zur festen Vergitung fir
jede Ausschussmitgliedschaft und jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum jeweiligen Ausschuss
weitere 5 Tsd. €; Vorsitzende von tatsachlich gebildeten Ausschiissen erhielten fiir jeden Ausschussvorsitz das
Zweifache dessen.

Im Geschaftsjahr 2021 betrug die Aufsichtsratsvergiitung insgesamt 320 Tsd. € (Vorjahr: 320 Tsd. €). Weitere
Informationen sind im Verglitungsbericht nach § 162 AKtG enthalten.

Mitglieder des Vorstands

Zu Mitgliedern des Vorstandes waren bestellt:

Petra von Strombeck, CEO, Hamburg, Deutschland (Vorsitzende)
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Dr. Patrick Alberts, CPO, Hamburg, Deutschland (bis 31. Mai 2021)
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Ingo Chu, CFO, Hamburg, Deutschland
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine
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Frank Hassler, CSO, Kressborn, Deutschland

Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Dr. Peter Opdemom, Vorstand B2C, Bonn, Deutschland (seit 1. Januar 2022)
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Jens Pape, CTO, Hamburg, Deutschland
Aufsichtsratsmandate/Mitgliedschaften in Kontrollgremien: keine

Die Gesamtvergitung des Vorstands betrdgt 5.259 Tsd. € (Vorjahr: 4.694 Tsd. €). Weitere Informationen sind
im Vergitungsbericht nach § 162 AktG enthalten.

Honorare und Dienstleistungen des Abschlusspriifers
Im  Geschaftsjahr 2021  wurde fir den  Abschlussprifer  PricewaterhouseCoopers  GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft fir Abschlusspriifungsleistungen ein Aufwand in Hohe von 281 Tsd. € erfasst.
Prifungsnahe Beratungsleistungen (Begleitung DPR-Priifung) wurden im Berichtsjahr in Hohe von 45 Tsd. €
sowie Bestdtigungsleistungen im Rahmen der Vorstandsvergitung in Hohe von 7 Tsd. € in Anspruch
genommen.

Angabe zu Geschaften mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der New Work SE sind als nahestehende Personen
anzusehen. Im Berichtsjahr lagen keine wesentlichen Geschaftsbeziehungen zwischen dem Vorstand und dem
Aufsichtsrat und den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen vor.

Die Hubert Burda Media Holding Kommanditgesellschaft, Offenburg, halt seit dem 18. Dezember 2012 mehr als
50% des Grundkapitals der New Work SE. Die New Work SE ist demnach eine abhdngige Gesellschaft i.S.v. §
312 Abs. 1 Satz 1 i.V.m. § 17 Abs. 2 AktG. Da kein Beherrschungsvertrag zwischen der New Work SE und der
Hubert Burda Media Holding Kommanditgesellschaft, Offenburg, besteht, stellt der Vorstand der New Work SE
einen Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemaR § 312 Abs. 1 Satz 1 AktG auf. Im
Geschéftsjahr 2021 haben die New Work SE bzw. ihre verbundenen Unternehmen und die Hubert Burda Media
Holding Kommanditgesellschaft, Offenburg, bzw. deren verbundenen Unternehmen wie im Vorjahr gegenseitig
Produkte zu marktiiblichen Bedingungen bezogen.

Angaben gemaf § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG
Bis zum Abschlussstichtag hat die New Work SE die nachstehenden Mitteilungen nach § 20 Abs. 1 oder 4 AktG
sowie nach § 33 Abs. 1 oder 2 WpHG (iber Beteiligungen an der New Work SE erhalten. Im Falle eines
mehrfachen Erreichens, Uber- oder Unterschreitens der in dieser Vorschrift genannten Schwellenwerte durch
einen Meldepflichtigen wird grundsatzlich nur die zeitlich jeweils letzte Mitteilung aufgefiihrt, die zu einer
Uber- oder Unterschreitung bzw. Erreichung der Schwellenwerte gefiihrt hat:

Melde- Melde-

pflichtige pflichtige

Beteiligung Beteiligung

in % gemal in % vor Mitteilung Verdnderung
Mitteilungspflichtiger Mitteilung  Mitteilung  vom am
Burda Digital SE; Ubergang der vormals durch die Burda 50,24 % n/a 18.04.2019 17.04.2019

Digital GmbH gehaltenen Stimmrechte im Wege der
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Verschmelzung aufgrund konzerninterner
Umstrukturierung
WA Holdings Inc., Salt Lake City, Utah, Vereinigte Staaten 2,88 % 3,02 % 05.06.2019 04.06.2019
von Amerika; ebenfalls:
Wasatch Advisors Inv., Salt Lake City, Utah,
Vereinigte Staaten von Amerika, zuzurechnen nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG

DWS Investment GmbH 3,13% 2,95 % 15.08.2019 13.08.2019
Allianz Global Investors GmbH 3,02 % n/a 10.07.2020  09.07.2020
Virtus Opportunities Trust, Wilmington, Delaware, 3,38% n/a 16.12.2020 15.12.2020

Vereinigte Staaten von Amerika
Virtus Investment Partners, Inc, Wilmington, Delaware, 5,09 % 3,00 % 23.03.2021 19.03.2021
Vereinigte Staaten von Amerika; ebenfalls:
Virtus Partners, Inc; Kayne Anderson Rudnick
Investment Management LLC, zuzurechnen nach §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
AIM International Mutual Funds, Wilmington, Delaware, 5,46 % 4,70 % 08.10.2021 13.10.2021
Vereinigte Staaten von Amerika
Invesco Ltd., Hamilton, Bermuda; ebenfalls: 5,48 % 4,71 % 08.10.2021 13.10.2021
Invesco Holding Company Limited, Invesco Holding
Company (US), Inc., Oppenheimer Acquisition
Corporation, Oppenheimer Funds, Inc., Invesco
Group Services, Inc., Invesco Advisers, Inc.,
zuzurechnen nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG

Mawer Global Small Cap Fund, Calgary, Kanada 2,81 % 3,02% 02.11.2021  29.10.2021
Mawer Investment Management Ltd., Calgary, Kanada 2,96 % 3,35% 03.11.2021  02.11.2021

Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Artikel 19 Marktmissbrauchsverordnung (VO MAR)
verpflichtet, den Erwerb oder die VerduBerung von Aktien der New Work SE oder sich darauf beziehender
Finanzinstrumente offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mitglied und ihm nahestehenden Personen
innerhalb eines Kalenderjahrs getétigten Geschafte die Summe von 5.000 € erreicht oder Ubersteigt. Die der
New Work SE im abgelaufenen Geschaftsjahr gemeldeten Geschafte wurden ordnungsgemadR verdffentlicht
und sind auf der Website des Unternehmens (http://www.new-work.se/de/investor-relations/aktie) abrufbar.

Erklarung zum Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der New Work SE haben im Marz 2022 die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Erklarung abgegeben und durch Veroffentlichung auf der Website des Unternehmens (http://www.new-
work.se/de/investor-relations/corporate-governance) 6ffentlich zuganglich gemacht.

Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns der NEW WORK SE

2021

in€

Jahrestberschuss der New Work SE 21.603.742,70
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 22.723.325,30
Bilanzgewinn 44.327.068,00
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Wir schlagen die Ausschiittung einer gegeniliber dem Vorjahr um 8 Prozent hoheren Dividende von 2,80 € je
Aktie (Vorjahr: 2,59 €) aus dem Bilanzgewinn der XING SE des Geschéftsjahres 2021 vor. Dies entspricht einer
erwarteten Zahlung von 15.737.218,00 €. Des Weiteren wird eine Sonderdividende in Héhe von 20.008.748,60
€ (entsprechend 3,56 € je Aktie) zur Ausschittung vorgeschlagen. Der Bestand an Zahlungsmitteln und zur
VerauRerung verfligbaren Wertpapieren des Anlagevermdgens von 93,2 Mio. € zum Jahresende 2021 sowie
das cash-generative Geschaftsmodell von New Work SE erméglichen der Gesellschaft die Auszahlung von
regelmaRigen Dividenden, ohne die weiter auf Wachstum ausgerichtete Geschaftsstrategie des Unternehmens
zu verandern. Die Zahlung dieser Dividende ist abhangig von der Zustimmung der Hauptversammlung am 1.
Juni 2022. Der verbleibende Bilanzgewinn in Hohe von 8.581.202,40 € soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es haben sich keine fiir die New Work SE wesentlichen berichtspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

ereignet.

Erkldrung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Hamburg, 24. Marz 2022

Der Vorstand

Petra von Strombeck Ingo Chu
Frank Hassler Dr. Peter Opdemom
Jens Pape
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die New Work SE, Hamburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der New Work SE, Hamburg, —bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der New Work SE fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift. Die Erklarung zur Unterneh-
mensfithrung nach § 289f HGB und § 315d HGB haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ord-
nungsmafdiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

Gemal(3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklédren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die Ordnungsmaéliigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO®)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmalfdiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ unseres Bestitigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarecht-

lichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben un-
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sere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.
Dariiber hinaus erklaren wir geméaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbote-
nen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
mélen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prii-
fungsurteils hierzu bertiicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachver-
halten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Priifung:
@ Umsatzerlosabgrenzung

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Priifungssachverhalts haben wir wie folgt struktu-
riert:

(D Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priiferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Priifungssachverhalt dar:
@ Umsatzerlosabgrenzung

(1) Im Jahresabschluss der Gesellschaft werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose von € 277,6 Mio ausgewiesen. Dabei werden bei Produkten, die
Vorauszahlungen des Kunden beinhalten, wie zum Beispiel Premium- bzw. ProJobs
Mitgliedschaften, Employer Branding Profiles oder der XING Talent Manager, die
Umsatzerlose tagesgenau unter Beriicksichtigung der anteiligen Dauer des jeweiligen
Vertrages zum Bilanzstichtag erfasst. Erhaltene Vorauszahlungen fiir Perioden nach dem
Bilanzstichtag werden in der Bilanz unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesen.

Der betragsméaRig bedeutsame Posten der Umsatzerlose unterliegt angesichts der Komplexitét

der fiir die Erfassung und Abgrenzung erforderlichen Systeme und Prozesse einem
besonderen Risiko. Vor diesem Hintergrund sind die zutreffende Erfassung und
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Erlosabgrenzung als komplex zu betrachten und war fiir unsere Priifung von besonderer
Bedeutung.

(2) Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter Beriicksichtigung der Kenntnis, dass aufgrund
der Komplexitét der Systeme und Prozesse ein erhohtes Risiko falscher Angaben in der
Rechnungslegung besteht, unter anderem die von der Gesellschaft eingerichteten Prozesse
und Kontrollen zur sachgerechten Erfassung von Umsatzerlosen beurteilt. Unser
Priifungsvorgehen beinhaltete die Aufbau- und Funktionspriifung von Kontrollen und
aussagebezogene Priifungshandlungen. Dabei haben wir unter anderem die Angemessenheit
der eingerichteten Prozesse und Kontrollen vom Abschluss des Vertrages, der Fakturierung bis
zur Erfassung und Abgrenzung der Umsatzerlose im Hauptbuch beurteilt. Zudem haben wir
Funktionspriifungen zur Beurteilung der kontinuierlichen Wirksamkeit der eingerichteten
Kontrollen durchgefiihrt und die relevanten IT-Systeme zur Fakturierung sowie anderer
relevanter Systeme zur Unterstiitzung der Erfassung und Abgrenzung der Umsatzerlose,
einschlief3lich der implementierten Kontrollen fiir Systemadnderungen sowie der Schnittstellen
zwischen den relevanten IT-Systemen unter Einbeziehung von Spezialisten beurteilt.
Aufderdem haben wir Einzeltransaktionen in Stichproben nachvollzogen und beurteilt. Wir
konnten uns davon iiberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse sowie die
eingerichteten Kontrollen angemessen sind, um die sachgerechte Erfassung und Abgrenzung
der Umsatzerlose zu gewihrleisten.

(3) Die Angaben der Gesellschaft zu den Besonderheiten der Umsatzerlésabgrenzung im

Jahresabschluss der New Work SE sind in den Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden des Anhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Die sonstigen Informationen umfassen

e die Erklarung zur Unternehmensfithrung nach § 289f HGB und § 315d HGB

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach § 289b Abs. 3 HGB und § 315b Abs. 3 HGB

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgend-

eine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonsti-

gen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichts-

angaben oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaf3iger Buchfiih-
rung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen —beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu

bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AufSerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Fer-
ner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaRnahmen (Sys-
teme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um aus-

reichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-

sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen —beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung ge-

wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
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und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Besté-
tigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaéfiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstof3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-

gen von Adressaten beeinflussen.

Wiéhrend der Priifung iiben wir pflichtgeméf3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter —falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstd3en ho-
her als bei Unrichtigkeiten, da Versto3e betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beab-
sichtigte Unvollstindigkeiten, irrefithrende Darstellungen bzw. das Aufderkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
Malnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der
Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschétzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen konnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zuk{inftige Ereig-
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nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlief3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsitze ordnungsmaéiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prii-
fungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstdndiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde lie-
genden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliel3lich

etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhiangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnah-

men.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachver-
halte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestédtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder

andere Rechtsvorschriften schlieRen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB
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Priifungsurteil

Wir haben geméaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der Datei NewWork_SE_JA_LB_ESEF-2021-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Of-
fenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch
als ,,ESEF-Unterlagen bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Be-
richtsformat (,,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der In-
formationen des Jahresabschlusses und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf
die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene

Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fiir Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk iiber die Priifung des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts“ enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Jahresab-
schluss und zum beigefiigten Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben ent-
haltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informati-

onen ab.
Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Jahres-
abschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des
IDW Priifungsstandards: Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wie-
dergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021))
und des International Standard on Assurance Engagements 3000 (Revised) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der
ESEF-Unterlagen“ weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderun-
gen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an
die Qualitétssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF- Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach
Maldgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.
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Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen, die frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto3en gegen die Vorgaben des

§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-

Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF- Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto3en gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemé&Res Ermessen aus und be-

wahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher —beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — Verstofde gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-
nen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden an-
gemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrol-
len abzugeben.

e beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Ab-
schlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir diese Datei erfiillt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften
Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts ermoglichen.

Ubrige Angaben gemdf3 Artikel 10 EU- APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 19. Mai 2021 als Abschlusspriifer gewéhlt. Wir wur-
den am 27. August 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Ge-
schiftsjahr 2013 als Abschlusspriifer der New Work SE, Hamburg, tétig.

Wir erklédren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zu-
sédtzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Ein-
klang stehen.

DEE00050433.1.8



IR

HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahresabschluss und
dem gepriiften Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format tiberfiihrte Jahresabschluss und Lagebericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzuma-
chenden Fassungen —sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Jahresabschlusses
und des gepriiften Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ,,Vermerk
{iber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Jah-
resabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB® und unser darin enthaltenes Prii-
fungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-
Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Niklas Wilke.

Sk dMA

ppa. Alexander Schucht
Wirtschaftspyjifer Wirtschaftspriifer
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